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MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
AUDITORIA INTERNA

CIN°40/2016 — AUDIN
16 de maio de 2016

De: Chefe da Auditoria Interna / UFGD
Daniely Guskuma Franco

Para: Reitora— UFGD
Prof®. Dr. Liane Maria Calarge -

c.c: Chefe de Gabinete
Henrique Sartori de Almeida Prado

Assunto: Instrugéo Normativa Conjunta CGU-MPOG n° 01 «
Magnifica Reitora,

Esta unidade de Auditoria Interna serve-se da presente para trazer ao
~ conhecimento da Alta Administracio da UFGD atualizagéo normativa relacionada as
atividades da instituigdo e que demandardo ajustes da gestdo. Trata-se de atividade
relacionada a Missdo desta unidade que encontra fundamento em seu regimento', cabendo
a gestio avaliar a oportunidade e conveniéncia da adogdio de medidas para dar

cumprimento ao referido normativo:

a) Instrucio Normativa Conjunta n° 01 (DOU de 11.05.2016, S. 1, ps. 14 a 17) -
dispde sobre controles internos, gestio de riscos e governanga no ambito do Poder
Executivo Federal.

A Controladoria Geral da Unido (CGU)* e o Ministério do Planejamento,
Orcamento e Gestido (MP) determinam, aos érgios e entidades do Poder Executivo
Federal, a adogdo de uma série de medidas para a sistematizago de praticas relacionadas a
gestdo de riscos, controles internos e governanga. As novas orientagdes foram publicadas
nesta quarta-feira (11/05), no Diario Oficial da Unido, por meio da Instrucio Normativa

Conjunta n° 1.

" A Auditoria Interna da UFGD tem como Missio fortalecer a gestdo dos recursos financeiros, patrimoniais e
humanos, com vistas a assegurar que os objetivos da universidade sejam alcangados de forma regular,
ewtando erros, Fraudesedesperdmms (art. 1°, §1° do RIAUDIN — Res. 199/2013 COUNI).

® http:/fwww. cgu.gov.br/noticias/2016/05/cgu-e-planejamento-instruem-orgaos-federais-sobre-governanca-e-
gestao-de-riscos

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
End: Rua Albino Torraca, 1009
CEP: 79803 - 040 - Dourados ~ MS
Telefone: (67) 3410-2650 — email: audin@ufed edu br



i MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS
AUDITORIA INTERNA

Segundo 0 néfmativo, a partir de agora, 6 dirigenlt.e I;'lé.ximo‘ de cada orgéo
ou entidade passa a ser o principal responsavel pelo estabelecimento da estratégia de
organizagdo e da estrutura de gerenciamento de riscos. Dentro deste cenério, também sera
papel do dirigente maximo estabelecer, de forma continuada, o monitoramento e o
aperfeigoamento dos controles internos da gestdo.

Além disso, determina que a politica de gest@o de riscos seja instituida pelos
orgdos e entidades do Poder Executivo Federal em até 12 (doze) meses a contar da
publicacéo da Instrugio Normativa.

As informagdes prestadas tém por finalidade garantir que a universidade se
antecipe as exigéncias dos 6rgéos de controle que se valerd deste normativo para avaliar a
aplicacdo das politicas de gestdo de risco e a eficacia dos controles internos da instituicéo.
O cumprimento dos mesmos, repita-se, deve se dar sob a andlise de conveniéncia e
oportunidade da gestéo, respeitados os prazos legais estabelecidos, ndo desbordando esta
comunicagdo do limite da atividade de aconselhamento.

Respeitosamente,

'y

—.T}L\-M_(inlv b\/%vb\-\,O 2 ACQANCAT -
~— Danie j uskuma Franco
Chefe uditoria Interna UFGD

AUDITORIA INTERNA DA UFGD
End: Rua Albino Torraca, 1009
CEP: 79803 - 040 - Dourados — MS
Telefone: (67) 3410-2650 - email: audin@ufud.edu.br
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INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA MP/CGU N2 01, de de de 2016

Dispde sobre controles internos, gestdao de riscos e
governanga no ambito do Poder Executivo federal.

O MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMENTO E GESTAO e a
CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO, no uso das atribuicdes que lhes conferem respectivamente, o
inciso X do art. 12 do Anexo I do Decreto n? 8.578, de 26 de novembro de 2015, e o § 22 do art. 12 do
Anexo I do Decreto n? 8.109, de 17 de setembro de 2013, resolvem:

Art. 12 Os orgdos e entidades do Poder Executivo federal deverdo adotar medidas para a
sistematizacdo de préticas relacionadas a gestdo de riscos, aos controles internos, e a governanca.

Capitulo I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Secao I
Dos Conceitos

Art. 2° Para fins desta Instru¢ao Normativa, considera-se:

I — accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas organizac¢des publicas e
pelos individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e acdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizagoes;

IT — apetite a risco: nivel de risco que uma organizacgdo estd disposta a aceitar;

III — auditoria interna: atividade independente e objetiva de avaliacdo e de consultoria,
desenhada para adicionar valor e melhorar as operagcdes de uma organizacdo. Ela auxilia a organizacdo a
realizar seus objetivos, a partir da aplicagdo de uma abordagem sistemadtica e disciplinada para avaliar e
melhorar a eficicia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de
governanga. As auditorias internas no ambito da Administragdo Publica se constituem na terceira linha ou
camada de defesa das organizacdes, uma vez que sdo responsdveis por proceder a avaliagdo da
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo (primeira linha ou camada de defesa, executada por
todos os niveis de gestdo dentro da organizacdo) e da supervisao dos controles internos (segunda linha ou
camada de defesa, executada por instincias especificas, como comités de risco e controles internos).
Compete as auditorias internas oferecer avaliagdes e assessoramento as organizagdes publicas, destinadas
ao aprimoramento dos controles internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os
principais riscos de que os 6rgaos e entidades ndo alcancem seus objetivos;



IV — componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle interno da
entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informag¢do e comunicag¢do e o
monitoramento;

V — controles internos da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e trimites de documentos e informacdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcio e pelo corpo de servidores das organizagdes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razodvel de que, na consecu¢do da missdo da
entidade, os seguintes objetivos gerais serao alcancados:

a) execucdo ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das operacoes;

b) cumprimento das obrigacdes de accountability;
¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicdveis; e

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de
controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os
objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica;

VI - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagcdo ou
quebra de confianca. Estes atos nao implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;

VII - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situacdes, para fornecer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da
organizacao;

VIII — governanga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo, para informar, dirigir, administrar ¢ monitorar as atividades da organizacdo, com o intuito
de alcangar os seus objetivos;

IX - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de
lideranga, estratégia e controle postos em préatica para avaliar, direcionar € monitorar a atuacdo da gestao,
com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

X — incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

XI — mensuragdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XII — Politica de gestdo de riscos: declaracdo das intencdes e diretrizes gerais de uma
organizacdo relacionadas a gestdo de riscos;

XIII — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco € medido em termos de impacto e de probabilidade;

XIV — risco inerente: risco a que uma organizacao estd exposta sem considerar quaisquer
acoes gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;



XV — risco residual: risco a que uma organizagdo estd exposta apos a implementagcdo de
acoOes gerenciais para o tratamento do risco; e

XVI - Sistema de Controle Interno do Poder Executivo federal: compreende as atividades
de avaliagdo do cumprimento das metas previstas no plano plurianual, da execu¢cdo dos programas de
governo e dos or¢camentos da Unido e de avaliacdo da gestdo dos administradores publicos federais,
utilizando como instrumentos a auditoria e a fiscalizacdo, e tendo como 6rgdo central a Controladoria-
Geral da Unido. Nao se confunde com os controles internos da gestao, de responsabilidade de cada érgao
e entidade do Poder Executivo federal.

Capitulo II
DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Art. 32 Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverdo implementar, manter,
monitorar e revisar os controles internos da gestdo, tendo por base a identificacdo, a avaliagdo e o
gerenciamento de riscos que possam impactar a consecu¢do dos objetivos estabelecidos pelo Poder
Puablico. Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha (ou camada) de defesa das
organizacoes publicas para propiciar o alcance de seus objetivos. Esses controles sdo operados por todos
os agentes publicos responsdveis pela condugdo de atividades e tarefas, no ambito dos macroprocessos
finalisticos e de apoio dos Orgdos e entidades do Poder Executivo federal. A definicio e a
operacionalizacdo dos controles internos devem levar em conta os riscos que se pretende mitigar, tendo
em vista os objetivos das organizagdes publicas. Assim, tendo em vista os objetivos estabelecidos pelos
orgaos e entidades da administragdo publica, e os riscos decorrentes de eventos internos ou externos que
possam obstaculizar o alcance desses objetivos, devem ser posicionados 0s controles internos mais
adequados para mitigar a probabilidade de ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto sobre os objetivos
organizacionais.

§ 1% Os controles internos da gestdo, independentemente do porte da organizacdo, devem
ser efetivos e consistentes com a natureza, complexidade e risco das operacoes realizadas.

§ 2° Os controles internos da gestao baseiam-se no gerenciamento de riscos € integram o
processo de gestao.

§ 3° Os componentes dos controles internos da gestdo e do gerenciamento de riscos
aplicam-se a todos os niveis, unidades e dependéncias do 6rgdo ou da entidade publica.

§ 4° Os dirigentes miximos dos 6rgaos e entidades devem assegurar que procedimentos
efetivos de implementagdo de controles internos da gestdo facam parte de suas praticas de gerenciamento
de riscos.

§ 5° Controles internos da gestdo adequados devem considerar todos os componentes
definidos na Sec¢do Il e devem ser integrados ao processo de gestdo, dimensionados e desenvolvidos na
propor¢ao requerida pelos riscos, de acordo com a natureza, complexidade, estrutura e missao do 6rgao
ou da entidade publica.

Art. 4° Os controles internos da gestdo devem integrar as atividades, planos, acdes,
politicas, sistemas, recursos e esforcos de todos que trabalhem na organizagdo, sendo projetados para
fornecer seguranca razodvel de que a organizagdo atingird seus objetivos € missao.



Art. 5° Os controles internos da gestdo ndo devem ser implementados de forma
circunstancial, mas como uma série de acoes que permeiam as atividades da organizacdo. Essas acdes se

dao em todas as operagdes da organizagdo de modo continuo, inerentes a maneira pela qual o gestor
administra a organizacgao.

Art. 6° Além dos controles internos da gestdo, os 6rgaos e entidades do Poder Executivo
federal podem estabelecer instancias de segunda linha (ou camada) de defesa, para supervisdao e
monitoramento desses controles internos. Assim, comités, diretorias ou assessorias especificas para tratar
de riscos, controles internos, integridade e compliance, por exemplo, podem se constituir em instancias
de supervisao de controles internos.

Art. 7° Os controles internos da gestao tratados neste capitulo ndo devem ser confundidos
com as atividades do Sistema de Controle Interno relacionadas no artigo 74 da Constitui¢ao federal de
1988, nem com as atribui¢des da auditoria interna, cuja finalidade especifica é a medi¢do e avaliagdo da
eficacia e efici€ncia dos controles internos da gestao da organizagao.

Secao I
Dos Principios

Art. 8 Os controles internos da gestdo do 6rgdo ou entidade devem ser desenhados e
implementados em consonancia com os seguintes principios:

I — aderéncia a integridade e a valores €ticos;

IT — competéncia da alta administracdo em exercer a supervisao do desenvolvimento e do
desempenho dos controles internos da gestao;

IIl — coeréncia e harmonizacdo da estrutura de competéncias e reponsabilidades dos
diversos niveis de gestdao do 6rgdo ou entidade;

IV — compromisso da alta administracio em atrair, desenvolver e reter pessoas com
competéncias técnicas, em alinhamento com os objetivos da organizacao;

V — clara definicao dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestdo no ambito
da organizacgdo;

VI - clara defini¢do de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;

VII — mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam
adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

VIII - identificacdo e avaliacdo das mudangas internas e externas ao 6rgao ou entidade que
possam afetar significativamente os controles internos da gestao;

IX — desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle que contribuam para a
obtencao de niveis aceitdveis de riscos;

X — adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar a implementacdo dos
controles internos da gestao;



XI — definicao de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da
gestao;

XII — utilizag@o de informagdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos
controles internos da gestao;

XIII - disseminagdo de informagdes necessdrias ao fortalecimento da cultura e da
valorizacdo dos controles internos da gestao;

XIV- realizagdo de avaliacOes periddicas para verificar a eficdcia do funcionamento dos
controles internos da gestao; e

XV — comunicacdo do resultado da avaliagdo dos controles internos da gestdo aos
responsaveis pela adocdo de agdes corretivas, incluindo a alta administracao.

Secao II
Dos Objetivos dos Controles Internos da Gestao

Art. 9° Os controles internos da gestdo devem ser estruturados para oferecer seguranca
razoavel de que os objetivos da organizacdo serdo alcancados. A existéncia de objetivos claros € pré-
requisito para a eficdcia do funcionamento dos controles internos da gestao.

Art. 10. Os objetivos dos controles internos da gestao sao:

I — dar suporte a miss@o, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia
razoavel de atingimento dos objetivos estratégicos do 6rgao ou entidade;

IT — proporcionar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade operacional, mediante execucao
ordenada, ética e econdmica das operacoes;

III — assegurar que as informacdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de
decisdes, ao cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacao de contas;

IV — assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicdveis, incluindo normas,
politicas, programas, planos e procedimentos de governo e da prépria organizacao; e

V — salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos publicos contra desperdicio, perda, mau
uso, dano, utiliza¢do ndo autorizada ou apropriacao indevida.

(=}

§ 1° Etica se refere aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianga
publica.

§ 2% As operacdes de um 6rgdo ou entidade serdo econdOmicas quando a aquisicdo dos
insumos necessdrios se der na quantidade e qualidade adequadas, forem entregues no lugar certo e no

momento preciso, ao custo mais baixo.

§ 3° As operacdes de um 6rgdo ou entidade serdo eficientes quando consumirem o minimo
de recursos para alcancar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcangarem o maximo de
resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos empregados.



§ 4° As operagdes de um 6rgdo ou entidade serdo eficazes quando cumprirem objetivos
imediatos, traduzidos em metas de producdo ou de atendimento, de acordo com o estabelecido no
planejamento das acoes.

§ 5° As operagdes de um 6rgdo ou entidade serdo efetivas quando alcangarem os
resultados pretendidos a médio e longo prazo, produzindo impacto positivo e resultando no cumprimento
dos objetivos das organizacoes.

Secao 111
Da Estrutura dos Controles Internos da Gestao

Art. 11. Na implementacdo dos controles internos da gestdo, a alta administracdo, bem
como os servidores da organizagdo, deverd observar os componentes da estrutura de controles internos, a
seguir descritos:

I - ambiente de controle: € a base de todos os controles internos da gestio, sendo formado
pelo conjunto de regras e estrutura que determinam a qualidade dos controles internos da gestdo. O
ambiente de controle deve influenciar a forma pela qual se estabelecem as estratégias e os objetivos e na
maneira como os procedimentos de controle interno sdo estruturados. Alguns dos elementos do ambiente
de controle sdo:

a) integridade pessoal e profissional e valores éticos assumidos pela dire¢do e pelo quadro
de servidores, incluindo inequivoca atitude de apoio a manuten¢do de adequados controles internos da
gestao, durante todo o tempo e por toda a organizacao;

b) comprometimento para reunir, desenvolver e manter colaboradores competentes;

c) filosofia da direcdo e estilo gerencial, com clara assuncdo da responsabilidade de
supervisionar os controles internos da gestao;

d) estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas responsabilidades e
delegacdo de autoridade, para que sejam alcancados os objetivos da organizacio ou das politicas publicas;
e

e) politicas e préticas de recursos humanos, especialmente a avaliagdo do desempenho e
prestacdo de contas dos colaboradores pelas suas responsabilidades pelos controles internos da gestdo da
organizacdo ou politica publica;

IT — avaliagdo de risco: é o processo permanente de identificacdo e andlise dos riscos
relevantes que impactam o alcance dos objetivos da organizacdo e determina a resposta apropriada ao
risco. Envolve identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos, devendo ser um processo permanente;

IIT — atividades de controles internos: sdo atividades materiais e formais, como politicas,
procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para diminuir os riscos € assegurar o
alcance de objetivos organizacionais e de politicas publicas. Essas atividades podem ser preventivas
(reduzem a ocorréncia de eventos de risco) ou detectivas (possibilitam a identificacdo da ocorréncia dos
eventos de risco), implementadas de forma manual ou automatizada. As atividades de controles internos
devem ser apropriadas, funcionar consistentemente de acordo com um plano de longo prazo, ter custo
adequado, ser abrangentes, razodveis e diretamente relacionadas aos objetivos de controle. Sdo exemplos
de atividades de controles internos:



a) procedimentos de autorizagdo e aprovagao;

b) segregacao de fung¢des (autorizagdo, execugao, registro, controle);
¢) controles de acesso a recursos e registros;

d) verificacoes;

e) conciliagdes;

f) avalia¢do de desempenho operacional;

g) avaliagdo das operacdes, dos processos e das atividades; e

h) supervisao;

IV - informagdo e comunicagdo: as informacgdes produzidas pelo 6rgao ou entidade devem
ser apropriadas, tempestivas, atuais, precisas e acessiveis, devendo ser identificadas, armazenadas e
comunicadas de forma que, em determinado prazo, permitam que os funciondrios e servidores cumpram
suas responsabilidades, inclusive a de execucdo dos procedimentos de controle interno. A comunicagdao
eficaz deve fluir para baixo, para cima e através da organizacdo, por todos seus componentes e pela
estrutura inteira. Todos os servidores/funciondrios devem receber mensagem clara da alta administracao
sobre as responsabilidades de cada agente no que concerne aos controles internos da gestdo. A
organizacdo deve comunicar as informagdes necessarias ao alcance dos seus objetivos para todas as partes
interessadas, independentemente no nivel hierdrquico em que se encontram;

V — monitoramento: é obtido por meio de revisdes especificas ou monitoramento continuo,
independente ou ndo, realizados sobre todos os demais componentes de controles internos, com o fim de
aferir sua eficdcia, eficiéncia, efetividade, economicidade, exceléncia ou execu¢do na implementacao dos
seus componentes e corrigir tempestivamente as deficiéncias dos controles internos:

a) monitoramento continuo: é realizado nas operacdes normais e de natureza continua da
organizacdo. Inclui a administracdo e as atividades de supervisdo e outras agdes que os servidores
executam ao cumprir suas responsabilidades. Abrange cada um dos componentes da estrutura do controle
interno, fortalecendo os controles internos da gestdo contra a¢des irregulares, antiéticas, antiecondmicas,
ineficientes e ineficazes. Pode ser realizado pela propria Administracdo por intermédio de instancias de
conformidade, como comités especificos, que atuam como segunda linha (ou camada) de defesa da
organizacio; e

b) avaliacdes especificas: sdo realizadas com base em métodos e procedimentos
predefinidos, cuja abrangéncia e frequéncia dependerdo da avaliacdo de risco e da eficdcia dos
procedimentos de monitoramento continuo. Abrangem, também, a avaliacdo realizada pelas unidades de
auditoria interna dos 6rgdos e entidades e pelos 6rgdos do Sistema de Controle Interno (SCI) do Poder
Executivo federal para afericdo da eficdcia dos controles internos da gestdo quanto ao alcance dos
resultados desejados.

Pardgrafo unico. Os componentes de controles internos da gestdo definem o enfoque
recomendavel para a estrutura de controles internos nos 6rgaos e entidades do setor publico e fornecem
bases para sua avaliacdo. Esses componentes se aplicam a todos os aspectos operacionais de cada
organizacao.



Secao IV
Das Responsabilidades

Art. 12. A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeicoar os controles
internos da gestdo é da alta administracdo da organizacdo, sem prejuizo das responsabilidades dos
gestores dos processos organizacionais e de programas de governos nos seus respectivos ambitos de
atuacao.

Pardgrafo tnico. Cabe aos demais funciondrios e servidores a responsabilidade pela
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo e pela identificacdo e comunicacdo de deficiéncias as

instancias superiores.

CaEitulo 111
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 13. Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverao implementar, manter,
monitorar e revisar o processo de gestdo de riscos, compativel com sua missdo e seus objetivos

estratégicos, observadas as diretrizes estabelecidas nesta Instru¢do Normativa.

Secao I
Dos Principios da Gestiao de Riscos

Art. 14. A gestdo de riscos do 6rgdo ou entidade observard os seguintes principios:

I — gestdo de riscos de forma sistemadtica, estruturada e oportuna, subordinada ao interesse
publico;

IT — estabelecimento de niveis de exposi¢do a riscos adequados;

III — estabelecimento de procedimentos de controle interno proporcionais ao risco,
observada a relagdo custo-beneficio, e destinados a agregar valor a organizacao;

IV — utilizacdo do mapeamento de riscos para apoio a tomada de decisdo e a elaboraciao do
planejamento estratégico; e

V — utilizagdo da gestdo de riscos para apoio a melhoria continua dos processos
organizacionais.

Secao 11
Dos Objetivos da Gestao de Riscos

Art. 15. Sdo objetivos da gestdo de riscos:
I — assegurar que os responsdveis pela tomada de decisdo, em todos os niveis do 6rgdo ou
entidade, tenham acesso tempestivo a informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais esta exposta a

organizagdo, inclusive para determinar questdes relativas a delegacao, se for o caso;

IT — aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da organizacdo, reduzindo os riscos
a niveis aceitaveis; e



IIT — agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdao
e do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao.

Secao 111
Da Estrutura do Modelo de Gestao de Riscos

Art. 16. Na implementacdo e atualizacio do modelo de gestdo de riscos, a alta
administra¢do, bem como seus servidores ou funciondrios, deverd observar os seguintes componentes da
estrutura de gestdo de riscos:

I — ambiente interno: inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e
competéncia das pessoas, maneira pela qual a gestao delega autoridade e responsabilidades, estrutura de
governanga organizacional e politicas e praticas de recursos humanos. O ambiente interno € a base para
todos os outros componentes da estrutura de gestdo de riscos, provendo disciplina e prontidao para a
gestdo de riscos;

II- fixacdo de objetivos: todos os niveis da organizacdo (departamentos, divisoes,
processos e atividades) devem ter objetivos fixados e comunicados. A explicitacdo de objetivos, alinhados

a missdo e a visdo da organizacdo, € necessdria para permitir a identificacdo de eventos que
potencialmente impecam sua consecucao;

IIT - identificacdo de eventos: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes a
propria atividade da organizagdo, em seus diversos niveis;

IV — avaliacdo de riscos: os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de
probabilidade e impacto de sua ocorréncia. A avaliagdo de riscos deve ser feita por meio de analises
qualitativas, quantitativas ou da combinag¢do de ambas. Os riscos devem ser avaliados quando a sua
condicdo de inerentes e residuais;

V — resposta a riscos: o orgdo/entidade deve identificar qual estratégia seguir (evitar,
transferir, aceitar ou tratar) em relacdo aos riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia
dependerd do nivel de exposicdo a riscos previamente estabelecido pela organizagdo em confronto com a
avaliacdo que se fez do risco;

VI - atividades de controles internos: sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos e
executados para mitigar os riscos que a organizacdo tenha optado por tratar. Também denominadas de
procedimentos de controle, devem estar distribuidas por toda a organizacdo, em todos os niveis e em
todas as funcdes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, bem como
a preparacdo prévia de planos de contingéncia e resposta a materializagao dos riscos;

VII - informagdo e comunicagdo: informagdes relevantes devem ser identificadas,
coletadas e comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades, nao
apenas com dados produzidos internamente, mas, também, com informagdes sobre eventos, atividades e
condi¢des externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicacdo
das informacdes produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que
permitam que a informagao flua em todos os sentidos; e

VIII — monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos
controles internos da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes independentes,



buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados apropriadamente, de
acordo com mudancas nas condi¢des que alterem o nivel de exposi¢do a riscos.

Pardgrafo Unico. Os gestores sdo os responsdveis pela avaliagdo dos riscos no ambito das
unidades, processos e atividades que lhes sdo afetos. A alta administracdo deve avaliar os riscos no

ambito da organizacdo, desenvolvendo uma visdo de riscos de forma consolidada.

Secao IV
Da Politica de Gestao de Riscos

Art. 17. A politica de gestdo de riscos, a ser instituida pelos 6rgaos e entidades do Poder
Executivo federal em até doze meses a contar da publicacdo desta Instrucao Normativa, deve especificar
a0 menos:

I — principios e objetivos organizacionais;

II — diretrizes sobre:

a) como a gestao de riscos serd integrada ao planejamento estratégico, aos processos e as
politicas da organizacao;

b) como e com qual periodicidade serdo identificados, avaliados, tratados e monitorados os
riscos;

¢) como serd medido o desempenho da gestao de riscos;

d) como serdo integradas as instancias do 6rgdo ou entidade responsdveis pela gestdo de
riscos;

e) a utilizacao de metodologia e ferramentas para o apoio a gestao de riscos; e
f) o desenvolvimento continuo dos agentes publicos em gestao de riscos; e

IIT — competéncias e responsabilidades para a efetivacdo da gestdo de riscos no ambito do
6rgdo ou entidade.

Art. 18. Os o6rgios e entidades, ao efetuarem o mapeamento e avaliacdo dos riscos,
deverdo considerar, entre outras possiveis, as seguintes tipologias de riscos:

a) riscos operacionais: eventos que podem comprometer as atividades do 6rgdo ou
entidade, normalmente associados a falhas, deficiéncia ou inadequacdo de processos internos, pessoas,
infraestrutura e sistemas;

b) riscos de imagem/reputagdo do 6rgao: eventos que podem comprometer a confianca da
sociedade (ou de parceiros, de clientes ou de fornecedores) em relacdo a capacidade do 6rgdo ou da
entidade em cumprir sua missao institucional;

c) riscos legais: eventos derivados de alteracdes legislativas ou normativas que podem
comprometer as atividades do 6rgdo ou entidade; e



d) riscos financeiros/orcamentérios: eventos que podem comprometer a capacidade do
6rgdo ou entidade de contar com os recursos orcamentdrios e financeiros necessdrios a realizagdo de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugdo orcamentaria, como atrasos no
cronograma de licitagdes.

Secao V
Das Responsabilidades
Art. 19. O dirigente méaximo da organizacdo € o principal responsdvel pelo
estabelecimento da estratégia da organizacdo e da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o
estabelecimento, a manuten¢do, o monitoramento e o aperfeicoamento dos controles internos da gestao.

Art. 20. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel
formalmente identificado.

§ 1° O agente responsével pelo gerenciamento de determinado risco deve ser o gestor com
alcada suficiente para orientar e acompanhar as acdes de mapeamento, avaliacdo e mitigagao do risco.

§ 22 S3o responsabilidades do gestor de risco:

I — assegurar que o risco seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo de riscos da
organizacao;

IT — monitorar o risco ao longo do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas
resultem na manuten¢do do risco em niveis adequados, de acordo com a politica de gestao de riscos; e

III — garantir que as informagdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos os
niveis da organizagao.

Capitulo IV
DA GOVERNANCA

Secao I
Dos Principios

Art. 21. Sao principios da boa governanca, devendo ser seguidos pelos 6rgaos e entidades
do Poder Executivo federal:

I — lideranca: deve ser desenvolvida em todos os niveis da administracdo. As competéncias
e responsabilidades devem estar identificadas para todos os que gerem recursos publicos, de forma a se
obter resultados adequados;

IT — integridade: tem como base a honestidade e objetividade, elevando os padrdes de
decéncia e probidade na gestdo dos recursos publicos e das atividades da organizagdo, com reflexo tanto
nos processos de tomada de decisdo, quanto na qualidade de seus relatdrios financeiros e de desempenho;

III — responsabilidade: diz respeito ao zelo que se espera dos agentes de governanga na
defini¢do de estratégias e na execucdo de acdes para a aplicagdo de recursos publicos, com vistas ao
melhor atendimento dos interesses da sociedade;



IV — compromisso: dever de todo o agente publico de se vincular, assumir, agir ou decidir
pautado em valores éticos que norteiam a relagdo com os envolvidos na prestacdo de servigos a sociedade,
pratica indispensavel a implementacio da governanca;

V - transparéncia: caracterizada pela possibilidade de acesso a todas as informagdes
relativas a organizacdo publica, sendo um dos requisitos de controle do Estado pela sociedade civil. As
informacdes devem ser completas, precisas e claras para a adequada tomada de decisdo das partes
interessas na gestao das atividades; e

VI — Accountability: obrigacdo dos agentes ou organizacdes que gerenciam recursos
publicos de assumir responsabilidades por suas decisdes e pela prestacdo de contas de sua atuacdo de
forma voluntaria, assumindo integralmente a consequéncia de seus atos e omissoes.

§ 1° Para uma efetiva governanga, os principios devem ser aplicados de forma integrada,
como um processo, € ndo apenas individualmente, sendo compreendidos por todos na organizagao.

§ 2° Os agentes da governanca institucional de 6rgios e entidades, por subsuncdo a tais
principios, devem contribuir para aumentar a confianca na forma como sao geridos os recursos colocados
a sua disposi¢do, reduzindo a incerteza dos membros da sociedade sobre a forma como sdo geridos os
recursos € as organizacdes publicas.

. Capitulo V
DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Art. 22. Riscos e controles internos devem ser geridos de forma integrada, objetivando o
estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos que respeite os valores, interesses e
expectativas da organizacdo e dos agentes que a compdem e, também, o de todas as partes interessadas,
tendo o cidaddo e a sociedade como principais vetores.

Art. 23. Os 6rgaos e entidades do Poder Executivo federal deverdo instituir, pelos seus
dirigentes méximos, Comité de Governancga, Riscos e Controles.

§ 1° No ambito de cada 6rgdo ou entidade, o Comité deverd ser composto pelo dirigente
maximo e pelos dirigentes das unidades a ele diretamente subordinadas e serd apoiado pelo respectivo
Assessor Especial de Controle Interno.

§ 2° Sdo competéncias do Comité de Governanca, Riscos e Controles:

I — promover préticas e principios de conduta e padrdoes de comportamentos;

IT — institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos;

IIT — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adocao de
boas préticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV — garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a
conducao das politicas e a prestacdo de servicos de interesse publico;



V — promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanca, pela gestao de riscos
e pelos controles internos;

VI — promover a ado¢do de préticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

VII - aprovar politica, diretrizes, metodologias € mecanismos para comunicacdo e
institucionalizag¢do da gestdo de riscos e dos controles internos;

VIII — supervisionar o0 mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer
a prestacao de servicos de interesse publico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementa¢ao no 6rgao ou entidade;

X — estabelecer limites de exposi¢do a riscos globais do 6rgdo, bem com os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica ptblica, ou atividade;

XI — aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementacdo dos controles internos da gestao;

XII — emitir recomendagao para o aprimoramento da governancga, da gestdo de riscos e dos
controles internos; €

XIII — monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas pelo Comité.

Capitulo VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 24. A Controladoria-Geral da Unido, no cumprimento de suas atribui¢des
institucionais, podera:

I — avaliar a politica de gestdao de riscos dos 6rgdos e entidades do Poder Executivo federal;

IT — avaliar se os procedimentos de gestdo de riscos estdo de acordo com a politica de
gestao de riscos; e

III — avaliar a eficdcia dos controles internos da gestdo implementados pelos 6rgaos e
entidades para mitigar os riscos, bem como outras respostas aos riscos avaliados.

Art. 25. Esta Instru¢do Normativa Conjunta entra em vigor na data de sua publicagao.

VALDIR MOYSES SIMAO LUIZ AUGUSTO FRAGA NAVARRO DE
Ministro do Planejamento, BRITTO FILHO
Orcamento e Gestao Ministro Chefe da Controladoria-Geral da Uniao
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N° 89, quarta-feira, 11 de maio de 2016

Nt 223, de 10 de maio de 2016. Encaminhamento a0 Congresso
Nacional do texto do prOJclu de lei que "Cria a Universidade Federal
dl li bramento de campus da Universidade

do ) por
Federal de Mato Grosso”.,

N* 224, de 10 de maio de 2016. Encaminhamento ao Congresso
Nacional do texto do projeto dc lei que “Cria a Universidade Federal
do Norte do Tc por de campus da Uni-
versidade Federal do Tocantins”.

N*® 225, de 10 de maio de 2016. Encaminh a0 C

Nacional do texto do projeto de lei que "Cria a Universidade Federal

(d}c .ﬁg'alulno, por desmembramento da Universidade Federal de
0ids".

N* 226, de 10 de maio de 2016. Restituigio ao Congresso Nacional
de autégrafos do projeto de lei que, sancionado, se transforma na Lei
n® 13.284, de 10 de maio de 2016.

N¥ 227, de 10 de maio de 2016. Restituigio ao Congresso Nacional
de autdgrafos do projeto de lei que, sancionado, se transforma na Lei
n® 13.285, de 10 de maio de 2016.

N* 228, de 10 de maio de 2016, Restitui¢io ao Congresso Nacional
de autdgrafos do projeto de lei que, sancionado, se transforma na Lei
n® 13.286, de 10 de maio de 2016.

Nt 229, de 10 de maio de 2016. Encaminhamento ao Congresso
Nacional da autorizagioe, conforme Decreto de 10 de maio de 2016,
publicado no Didrio Oficial da Unido do dia 11 de maio de 2016, da
tr: &ncia indireta da o de servigo de radiodifusio de sons
e imagens outorgada & TV Ponta Negra Ltda., no Municipio de Natal,
Estado do Rio émndc do Norte.

N*® 230, de 10 de maio de 2016. Encaminhamento ao Congresso
Nacional do ato constante da Portaria n® 232, de 6 de agosto de 2013,
do Ministério das Comunicagdes, que renova, pelo prazo de dez anos,
sem direito de exclusividade, a concessio uulurgnda a0 Dstado de
Goids, por intermédio da Agéncia Goiana de Comunicagio - AGE-
COM para executar servigo de radiodifusio sonora em onda tropical,
no municipio de Goidnia, Estado de Goids.

N* 231, de 10 de maio de 2016. Encaminhamento ao Congresso
Nacional das RENUVACOES por dcz unus das aulunzu\,uec ou-
torgadas s entidades abaixo rel m di-
reito de exclusividade, servigos de RAD[OD[I‘US.&O (‘GMUNITA-
RIA, conforme os seguintes atos do Ministério das Comunicagdes:

1 - Portaria n° 737, de 6 de maio de 2015 - Associagdo de Co-
municagdo Comunitiria Tucumaense, no municipio de Tucumi - PA;
2 - Portaria n® 2,837, de 30 dc;ulhu de 20l5 - Fundagio Beneficente
Rosal da Liberdade, no o de - CE;

3 - Portaria n° 3 595 de 19 de agosto de 2015 - Associagio Culral
Comunitéria de Trés Lagoas, no municipio de Trés Lagoas - MS;

4 - Portaria n® 3,628, de 19 de agosto de 2015 - Centro Social Educacional
e Cultural de Rio Preto - MG, no municipio de Rio Preto - MG;

5 - Portaria n® 3,638, de 19 de agosto de 2015 - Associagio Ridio
Comunitdria Estincia Velha - AERCOM FM, ne municipio de Es-
tincia Velha - RS;

6 - Portaria n® 4.374, de 22 de setembro de 2015 - Associagio
Comunitdria ¢ Cultural Juventina Maria de Mendonga, no municipio
de Sanclerlandia - GO;

7 - Portaria n° 6.149, de 1° de dezembro de 2015 - Associagiio de
Assisténeia ao Menor Carente de Abaiara CE (AAMCA), no mu-
nicipio de Abaiara - CE; ¢

8 - Portaria n® 6.168, de 1* de dezembro de 2015 - Associagio de
Radiodifusdo Comunitaria de Cataldo, no municipio de Cataldo - GO,

N* 232, de 10 de maio de 2016. Encaminhamento ao Congresso
Nacional das Permissdes outorgadas as entidades abaixo relacionadas
para cxplorarem, é)elu prazo de dez anos, sem direito de exclusi-
vidade, servigos RADIODIFUSAOQ sonora em FREOUﬁNC[A
MODULADA, conforme os scguintes atos do Ministério das Co-
municagdes:

1 - Portaria n® 355, de 17 de agosto de 2011 - Sistema Norte de

Radiodifusdo Ltda., no municipio de Novo Gama - GO;

2 - Portaria n® 21, de 20 de janciro de 2012 - Ridio Arari FM Lida,,

no municipio de Itamogi - MG;

3 - Portaria n® 297, de 6 de junho de 2012 - Sistema Tecchio de

Radiodifusdo Ltda., no municipio de Santa Rosa do Sul - SC;

4 - Portaria n® 347, de 11 de julho de 2012 - Rio Doce Comunicagio

¢ Marketing Ltda,, no municipio de Angelindia - MG;

5 - Portaria n® 376, de 28 de agosto de 2012 - Comunicagdes Ma-

ranhenses len-ME, no municipio de Olho d'Agua das Cunhis - MA;

6 - Portaria n® 379, de 28 de agosto de 2012 - Ola FM Sociedade

Ltda., no municipio de Paranapui - SP;

7- Pnrtnnn n# 436, de 17 de outubro de 2012 - Amazdnia Co-
Ltda., no icipio de Jaci - SP;

8- l’umrm ne 493, de 19 de dezembro de 2012 - Rainha FM Ltda.,

no municipio de Mandaguagu - PR;

9 - Portaria n2 106, 19 de abril de 2013 - FM Tobias Barreto Almeida

Reis Ltda., no municipio de Lagarto - SE;

10 - Portaria n® 107, de 19 de abril de 2013 - Sistema Anton de

Radiodifusdo Ltda., no municipio de Campo Novo do Parecis - MT;

Il - Portaria n® 110, de 19 de abril de 2013 - LB - Sistema de

Comunicagio do Vale Ltda., no municipio de Encantado - RS;

12 - Portaria n® 213, de 18 de julho de 2013 - TOTAL - Co-
municagdo, Publicidade ¢ Produgdes Artisticas Ltda., no municipio de
lrard - BA;

13 - Portaria n® 221, de 18 de julho de 2013 - Ridio Nova Princesa
FM de Pitanga Ltda., no municipio de Tamarana - PR ¢

14 - Portaria n¢ 508, de 4 de feverciro de 2016 - Legal-Cat Ca-
danduva Comunicagdes Ltda, no municipio de Santa Adélia - SP.

N* 233, de 10 de maio de 2016. Encaminhamento ao Congresso
Nacional do Relatério de Avaliagiio do Plano Plurianual 2012-2015.

Nt 234, de 10 de maio de 2016, Encaminhamento ao Congresso Na-
cional do texto do Protocolo de Adesio do Estado Plurinacional da
Bolivia ao Mercosul, celebrado em Brasilia, em 17 de julho de 2015.

Nt 235, de 10 de maio de 2016. Ei int ao Cong
Nacional do texto do Acordo de Paris sob a Convengdo-Quadro das
Nagdes Unidas sobre Mudanga do Clima (UNFCCC), celebrado em
Paris, em 12 de dezembro de 2015, e assinado, em Nova York, no dia
22 de abril de 2016.

N* 236, de 10 de maio de 2016. Encaminhamento ao Congresso
Nacional do texto das Emendas & Convengdo Intemacional Sobre
Medida de Tonelagem de Navios, 1969, assinado em Londres, em 4
de dezembro de 2013.

Nt 237, de 10 de maio de 2016. Er int 0 a0 C
Nacional do texto da Convengio Interamericana Contra o chtsmo a
Discriminagdo Racial ¢ Formas Correlatas de Intolerincia, adotada na
Guatemala, por ocasidio da 43* Sessdo Ordindria da Assembleia Geral
da Or do dos Estados Americanos, em 5 de junho de 2013,

NE 238, de 10 de maio de 2016. Selicita ao Congresso Nacional que
seja atribuido o regime de urgéncia ao projeto de lei que tramita na
Cimara dos Deputados com o n® 5.196, de 2013, que "Acresce Ca-
pitulo VIII ao Titulo I da Lei n® 8.078, de 11 de setembro de 1990,
que dispde sobre a protegio do consumidor; ¢ pardgrafo tnico ao art,
16 da Lei n® 9.099, de 26 de sctembro de 1995, que dispde sobre os
Juizados Especiais Civeis ¢ Criminais”, encaminhado ao Congresso
Nacional com a Mensagem n2 98, de 15 de margo de 2013,

N* 239, de 10 de maio de 2016. Solicita ao Congresso Nacional que
seja atribuido o regime de urgéncia ao projeto de lei que tramita na
Camara dos Deputados com o n® 855, de 2015, que "Altera as Leis n°
4.737, de 15 de julho de 1965, n® 9.504, de 30 de bro de 1997,

CONTROLADORIA-GERAL DA UNIAO

INSTRUCAO NORMATIVA CONJUNTA Nt 1,
DE 10 DE MAIO DE 2016

Dispde sobre controles internos, gestio de
riscos e governanga no dmbito do Poder
Executivo federal.

O MINISTERIO DO PLANEJAMENTO, ORCAMEN-
TO E GESTAO ¢ a CONTROLADORU\-GI‘.RAL DA UNIAOQ,
no uso das atribuigdes que lhes conferem respectivamente, o inciso X
do art. 12 do Anexo I do Decrelo n? 8.578, de 26 de novembro de
2015, e 0 § 2% do art. 14 do Anexo I do Decreto ne 8.109, de 17 de
setembro de 2013, resolvem:

Art. 19 Os orgios e entidades do Poder Executivo federal
l:h:Vcrio adotar medidas para a sistematizagdo de priticas relacionadas
i gestdo de riscos, aos controles internos, ¢ & governanga,

Capitulo 1
DAS DISPOSICOES GERAIS

Segdo |
Dos Conceitos

Art. 2¢ Para fins desta Instrugio Normativa, considera-se:

I- ility: de di dotados pelas
organizagdes piblicas ¢ pelos individuos que as integram que evi-
denciam sua responsabilidade por decisdes lomadas ¢ agdes imple-
mentadas, incluinde a salvaguarda de recursos piblicos, a impar-
cialidade ¢ o desempenho das organizagdes;

. II - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagio esta
disposta a aceitar;

Il - auditoria interna: atividade independente ¢ objetiva de
avaliagdo e de consultoria, desenhada para adicionar valer e melhorar
as operagdes de uma organizagdo. Ela auxilia a organizagdo a realizar
seus objetivos, a partir da aplicagio de uma abordagem sistemitica e
disciplinada para avaliar ¢ melhorar a eficicia dos processos de ge-
renciamento de riscos, de controles internos, de integridade ¢ de
governanga. As auditorias internas no ambito da Administragio Pa-
blica se constituem na terceira linha ou camada de defesa das or-

des, uma vez que sdo responsiveis por proceder A avaliaglo

¢ n® 9,096, de 19 de sctembro de 1995, para estabelecer sangdes a
atividades ilicitas relacionadas a prestagio de contas de partido po-
litico ¢ de campanha eleitoral”, encaminhado ao Congresso Nacional
com a Mensagem n® 60, de 18 de margo de 2015,

N* 240, de 10 de maio de 2016. Solicita ao Congresso Nacional que
seja atribuido o regime de urgéncia ao projeto de lei que tramita na
Cimara dos Deputados com o n® 5.586, de 2005, que "Acrescenla o
art. 317-A ao Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de dezembro de 1940 -
Codigo Penal”, encaminhado ao Congresso Nacional com a Men-
sagem n2 411, de 30 de junho de 2005.

N* 241, de 10 de maio de 2016. Solicita ao Congresso Nacional que
seja atribuido o regime de urgéncia ac projeto de lei que tramita na
Cimara dos Deputados com o n® 2902, de 2011, que "Altera o
Decreto-Lei n® 3.689, de 3 de outubro de 1941 - Cédigo de Processo
Penal, para dispor sobre a medida cautelar de indisponibilidade de
bens, direitos ¢ valores; altera o Decreto-Lei n® 2.848, de 7 de de-
zembro de 1940 - Codigo Penal; e altera as Leis n® 9.613, de 3 de
margo de 1998, ¢ ne 11.343, de 23 de agosto de 2006", encaminhado
a0 Congresso Nacional com a Mensagem n® 545, de 7 de dezembro
de 2011

ADVOCACIA-GERAL DA UNIAO
PROCURADORIA-GERAL FEDERAL

PORTARIA N* 317, DE 4 DE MAIO DE 2016

Inclui os Estados do Mato Grosso do Sul,
Paraiba, Rio Grande do Sul e Santa Ca-
tarina no projeto piloto das Equipes de Tra-
balho Remoto para atuagio em processos
judiciais que tratem de beneficios por in-
capacidade, de que trata a Portaria n® 979,
de 24 de dezembro de 2015.

O PROCURADOR-GERAL FEDERAL, no uso da com-
peténcia de que tratam os incisos [ ¢ VIIL, § 2° art. 1l da Lei n°
10.480, de 2 de julho de 2002, considerando o disposto no Processo
Administrativo n® 00407.009940/2015-86, resolve:

Art. 1° Incluir os Estados do Mato Grosso do Sul, Paraiba,
Rio Grande do Sul ¢ Santa Catarina no projeto piloto das Equipes de
Trabalho Remoto para atuaglio em processos judiciais que tratem de
beneficios por incapacidade, nos termos da Portaria n* 979, de 24 de
dezembro de 2015,

Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo.

RENATO RODRIGUES VIEIRA

dn operacionaliza¢iio dos controles internos da gestdo (primeira linha
ou camada de defesa, executada por todos os niveis de gestdo dentro
da organizagio) e da supcrvisiu dos controles internos (segunda linha
ou camada de defesa, executada por instincias especificas, como
comités de risco ¢ controles internos). Compete as auditorias internas
oferecer avaliagdes ¢ assessoramento ds organizagdes piblicas, des-
tinadas ao aprimoramento dos controles internos, de forma que con-
troles mais eficientes ¢ eficazes mitiguem os principais riscos de que
os orglos e entidades niio alcancem seus objetivos;

IV - companentes dos controles internos da gestio: sio o
ambiente de controle interno da entidade, a avaliagio de risco, as
atividades de controles internos, a informagio ¢ comunicagdo ¢ o
monitoramento;

V - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tri-
mites de documentos e informagdes, entre outros, operacionalizados de forma
integrada pela dire¢do e pelo corpo de servidores das organizagdes, destinados
a enfientar os riscos ¢ fomecer scguranga razodvel de que, na consecugiio da
missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcangados:

a - execugdo ordenada, ética, econdmica, eficiente ¢ eficaz
das operagdcs;

b - cumprimento das obrigagdes de accountability;
¢ - cumprimento das leis ¢ regulamentos aplicaveis; ¢

d - salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso ¢
danos. O estabelecimento de controles internos no dmbito da gestio
piblica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os ob-
Jelivos e metas estabelecidos sejam alcangados, de forma eficaz, efi-
ciente, efetiva e econdmica;

VI - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por de-
sonestidade, dissimulagio ou quebra de confianga, Estes atos nio
implicam o uso de ameaga de violéncia ou de forga fisica;

VII - gerenciamento de riscos: processo para identificar, ava-
liar, administrar e controlar potenciais eventos ou situagdes, para for-
necer razodvel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizagdo;

VI - governanga: camblnagau de processos ¢ estruturas
pl das pela alta agiio, para informar, dirigir, adminis-
trar ¢ monitorar as atividades da organizagdo, com o intuito de al-

cangar os scus objelivos;

IX - governan¢a no setor pablico: compreende essencial-
mente os mecanismos de lideranga, estratégia e controle postos em
pritica para avaliar, dirccionar ¢ monitorar a atuagio da gestdo, com
vistas & condugdo de politicas piblicas ¢ a prestagio de servigos de
interesse da sociedade;
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idade de saber com dé

X incap a real
probabilidade ou impacto de eventos futuros;

. XI - mensuragio de risco: significa estimar a importfincia de
um risco ¢ calcular a probabilidade ¢ o impacto de sua ocorréncia;

XII - Politica de gestdo de riscos: declaragiio das intengdes ¢
diretrizes gerais de uma organizagiio relacionadas a gestdo de riscos;

XIII - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que
venha a ter impacto no cumprimento dos objetivos. O risco ¢ medido
em termos de impacto ¢ de probabilidade;

XIV - risco inerente: risco a que uma organizagio estd ex-
posta sem considerar quaisquer agdes gerenciais que possam reduzir a
probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XV - risco residual: risco a que uma organizagio esti ex-
posta apés a implementagdo de agdes gerenciais para o tratamento do
risco; ¢

XVI - Sistema de Controle Intemo do Poder Executivo fe-
deral: compreende as atividades de avaliagio do cumprimento das
metas previstas no plano plurianual, da execugiio dos programas de
governo ¢ dos orgamentos da Unido e de avaliagio gestdo dos

Segdo 1
Dos Principios

Art. 82 Os controles internos da gestio do érgio ou entidade
devem ser desenhados e impl ados em incia com os

scguintes principios:

1 - aderéncia 2 integridade e a valores éticos;

II' - competéneia da alta administragio em exercer a su-
pervisio do desenvolvimento ¢ do desempenho dos controles internos
da gestio;

111 - coeréncia e harmonizagio da estrutura de competéncias ¢
reponsabilidades dos diversos niveis de gestio do érgdo ou entidade;

IV - compromisso da alta administragio em atrair, descn-
volver ¢ reter pessoas com competéncias técnicas, em alinhamento
com os objetivos da organizagio;

V - clara definigdo dos responsdveis pelos diversos controles
internos da gestdo no dmbite da organizagio;

VI - clara definigio de objetivos que possibilitem o eficaz
i de riscos;

administradores_publicos federais, utilizando como i ntos a
auditoria ¢ a fiscalizagio, e tendo como orgio central a Contro-
ladoria-Geral da Unidio. Ndo se confunde com os controles internos
da gestio, de responsabilidade de cada érgido ¢ entidade do Poder
Executivo federal.

Capitulo II
DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAQ

Art. 3¢ Os orglos ¢ entidades do Poder Executivo federal
deverdo implementar, manter, monitorar ¢ revisar os controles in-
ternos da gestdo, tendo por base a identificagdo, a avaliagio ¢ o
gerenciamento de riscos que possam impactar a consecugio dos ob-
Jetivos estabelecidos pelo Poder Piblico. Os controles internos da
gestdo se_constituem na primeira linha (ou camada) de defesa das
organizagdes pablicas para propiciar o alcance de seus objetivos.
Esses controles sdio operados por todos os agentes E\'xblicos respon-
saveis pela conduglio de atividades ¢ tarefas, no ambito dos ma-
croprocessos finalisticos ¢ de apoio dos érgios ¢ entidades do Poder
Exccutivo federal. A definigio ¢ a operacionalizagdo dos controles
intemos devem levar em conta os riscos que se pretende mitigar,
tendo em vista os objetivos das organizagdes publicas. Assim, tendo
em vista os objetivos estabelecidos pelos drgdos e entidades da ad-
ministragdo publica, e os riscos decorrentes de eventos internos ou
externos que possam obstaculizar o alcance desses objetivos, devem
ser posicionados os controles internos mais adequados para mitigar a
probabilidade de ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto sobre os
objetives organizacionais.

§ 18 Os controles internos da gestdo, independentemente do
porte da organizagio, devem ser efetivos e consistentes com a na-
tureza, complexidade e risco das operagdes realizadas.

§ 2¢ Os controles intemos da gestio baseiam-se no geren-
ciamento de riscos ¢ integram o processo de gestio

§ 3% Os componentes dos controles internos da gestio e do
gerenci de riscos apli a lodos os niveis, unidades e
dependéncias do drgdo ou da entidade pablica.

§ 4° Os dirigentes miximos dos érgiios ¢ entidades devem as-
segurar que procedi efetivos de impl, b de les inter-
nos da gestdo fagam parte de suas priticas de gerenciamento de riscos.

§ 5@ Controles internos da gestdo adequados devem con-
siderar todos os componentes dcﬁnidgos na Segdo III ¢ devem ser
integrados a0 processo de gestdo, dimensionados ¢ desenvolvidos na
proporgdo requerida pelos riscos, de acordo com a natureza, com-
plexidade, estrutura e missdo do 6rgio ou da entidade piblica.

Art. 48 Os controles internos da gestdo devem integrar as ali-
vidades, planos, agdes, politicas, sistemas, recursos e esforgos de lodos
que wabalhem na organizagdo, sendo projetados para fornecer segu-
ranga razodvel de que a organizagio atingird seus objelivos e missio.

Art. 58 Os controles internos da gestdo ndo devem ser im-
! dos de forma cir ial, mas como uma série de agdes
que permeiam as atividades da organizagdo. Essas agdes se ddo em
todas as izagio de modo i inerentes 4

P a org: ¢ .
maneira pela qual o gestor administra a organizagio.

Arl. 6% Além dos conlroles internos da gestdo, os drgdos e
entidades do Poder Executivo federal podem estabelecer instincias de
segunda linha (ou camada) de defesa, para supervisio ¢ monito-
ramento desses controles internos. Assim, comités, diretorias ou as-
sessorias especificas para tratar de riscos, controles internos, inte-
gridade ¢ compliance, por exemplo, podem se constituir em ins-
tdncias de supervisdo de controles internos.

Art. 78 Os controles internos da gestio tratados neste capitulo
niio devem ser confundidos com as atividades do Sistema de Controle
Interno relacionadas no artigo 74 da Constituigdo federal de 1988,
nem com as atribuigdes da auditoria interna, cuja finalidade especifica
¢ a medigio ¢ avaliagdo da cficicia e eficiéncia dos controles internos
da gestdo da organizagdo,

VIl - mapeamento das vulnerabilidades que impactam os
objetivos, de forma que sejam adequadamente identificados os riscos
a serem geridos;

VIII - identificagdo e avaliagio das mudangas internas e
externas a0 Orgdo ou entidade que possam afetar significativamente
os controles internos da gestdo;

IX - desenvolvimento e implementagdo de atividades de con-
trole que contribuam para a obtengio de niveis aceitiveis de riscos;

X - adequado suporte de tecnologia da informagdo para
apoiar a implementagio dos controles internos da gestio;

XI - definigdo de politicas ¢ normas que suportem as ati-
vidades de controles intemnos da gestio;

§ 4% As operagdes de um 6rgdo ou entidade serdo eficazes
quando cumprirem objetivos imediatos, traduzidos em metas de pro-
dugdo ou de atendimento, de acordo com o estabelecido no pla-
nejamento das agdes.

§ 5¢ As operagdes de um érgiio ou entidade serio efetivas
quando alcangarem os resultados pretendidos a médio ¢ longo prazo,
produzindo impacto positivo e resultando no cumprimento dos ob-
Jetivos das organizagoes.

Segdo 111
Da Estrutura dos Controles Internos da Gestio

Art. 11. Na implementagio dos controles intemos da gestdo, a alta
adminisiragdo, bem como os servidores da organizagio, deverd observar os
componentes da estrutura de controles internos, a seguir descritos:

I - ambiente de controle: ¢ a base de todos os controles
internos da gestdo, sendo formado pelo conjunto de regras e estrutura
que determinam a qualidade dos controles internos da gestio. O

bi de le deve infl iar a forma pela qual se esta-
belecem as estratégias ¢ os objelivos € na maneira como os pro-
cedimentos de controle interno sdo estruturados. Alguns dos ele-
mentos do ambiente de controle sdo:

a) integridade pessoal e profissional e valores éticos assu-
midos pela diregio ¢ pelo quadro de servidores, incluindo inequivoca
atitude de apoio & manutengio de adequados controles internos da
gestio, durante todo o tempo ¢ por toda a organizagdo;

b) comprometimento para reunir, desenvolver e manter co-
laboradores competentes;

c) filosofia da diregdo ¢ estilo gerencial, com clara assungio
da responsabilidade de supervisionar os controles intemos da gestio;

d) estrutura organizacional na qual estejam claramente atri-
buidas responsabilidades ¢ delegagdo de autoridade, para que sejam
alcangados os objetivos da organizagdo ou das politicas publicas; e

e) politicas e priticas de humanos, especial a
avaliagdo do desempenho ¢ prestagio de contas dos colaboradores
pelas suas responsabilidades pelos controles internos da gestio da
organizagdo ou politica pablica;

XII - utilizagio de informag ¢ de qualidad:
para apoiar o funcionamento dos controles internos da gestio;

XIII - disseminagdo de informagdes necessdrias ao fortale-
cimento da cultura ¢ da valorizagio dos controles internos da gestio;

XIV- realizagio de avaliagdes p li para verificar a
eficdcia do funcienamento dos controles internos da gestio; ¢

XV - comunicagio do resultado da avaliagio dos controles
internos da gestdo aos responsiveis pela adogiio de agdes corretivas,
incluindo a alia administragio.

Segdio 11
Dos Objetivos dos Controles Internos da Gestio

Art. 92 Os controles internos da gestio devem ser estruturados
para oferecer seguranga razodvel de que os objetivos da organizagio
serdo alcangados. A existéncia de objelivos claros é pré-requisito para
a eficicia do funcionamento dos controles internos da gestdo.

Art. 10. Os objetivos dos controles internos da gestio sdo:
1 - dar suporte & missio, a inuidade ¢ & bilidad
onal, pela garantia razodvel de atingimento dos objetivos es-
tratégicos do 6rgdo ou entidade;

IL - proporcionar a eficiéncia, a eficdcia ¢ a efetividade opera-
cional, mediante execugdo ordenada, ética e econdmica das operagdes;

11 - assegurar que as informagdes produzidas sejam integras
¢ conlidveis i tomada de decisdes, a0 cumprimento de obrigagdes de
transparéncia ¢ & prestagdo de contas;

IV - assegurar a conformidade com as leis e regulamentos
apliciveis, incluindo normas, politicas, programas, planos ¢ proce-
dimentos de governo ¢ da propria organizagdo; ¢

V - salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos piblicos
contra desperdicio, perda, mau uso, dano, utilizagiio ndo auterizada ou
apropriagdo indevida,

§ 18 Etica se refere aos principios morais, sendo pré-requisito
¢ suporte para a confianga piblica.

§ 2¢ As operagdes de um orgio ou entidade serio eco-
ndmicas quando a aquisigdo dos insumos necessdrios se der na quan-
tidade e qualidade adeq forem no lugar certo ¢ no
momento preciso, a0 custo mais baixo.

§ 3% As operagdes de um orgio ou entidade serio eficientes
quando consumirem o minimo de recursos para alcangar uma dada
quantidade ¢ qualidade de resultados, ou alcangarem o miximo de
resultado com uma dada qualidade e quantidade de recursos em-
pregados.

II - avaliagdo de risco: é o processo permanente de iden-
tificagiio ¢ andlisc dos riscos relevantes que impactam o alcance dos
objetivos da organizagdo ¢ determina a resposta apropriada ao risco.
Envolve identificagdo, avaliagiio e resposta aos riscos, devendo ser
um processo permanente;

1I1 - atividades de controles internos: so atividades materiais
¢ formais, como politicas, procedimentos, técnicas e ferramentas, im-
plementadas pela gestio pura diminuir os riscos ¢ assegurar o alcance
de objetivos organizacionais ¢ de politicas piblicas. Essas atividades
podem ser preventivas (reduzem a ocorréncia de eventos de risco) ou
detectivas (possibilitam a identificagdo da ocorréncia dos eventos de
risco), implementadas de forma manual ou automatizada. As ativi-
dades de controles internos devem ser apropriadas, funcionar consis-
tentemente de acordo com um plano de longo prazo, ter custo ade-
quado, ser abrangentes, razodveis ¢ diretamente relacionadas aos ob-
jetivos de controle. Siio exemplos de atividades de controles internos:

a) procedimentos de autorizagdo e aprovagio;

b

G registro, 1

de fungdes (

¢) controles de acesso a recursos ¢ registros;

d) verificagdes;

¢) conciliagdes;

f) avaliagdo de desempenho operacional;

g) avaliagiio das operagdes, dos processos e das atividades; ¢
h) supervisio;

IV - informagiio ¢ comunicagdo: as informagdes produzidas
pelo orgdo ou entidade devem ser apropriadas, tempestivas, atuais, pre-
cisas ¢ acessiveis, devendo ser identificadas, armazenadas e comu-
nicadas de forma que, em determinado prazo, permitam que os fun-
ciondrios e servidores cumpram suas responsabilidades, inclusive a de
exccugdo dos procedimentos de controle interno. A comunicagio efi-
caz deve fluir para baixo, para cima ¢ através da organizagdo, por todos
seus componentes e pela estrutura inteira. Todos os servidores/fun-
ciondrios devem receber mensagem clara da alta administragdo sobre
as responsabilidades de cada agente no que concerne aos controles
internos da gestdo. A organizagdo deve comunicar as informagdes ne-
cessdrias ao alcance dos seus objelivos para todas as partes interes-
sadas, independentemente no nivel hierirquico em que s¢ encontram;

V - monitoramento: ¢ obtido por meio de revisdes especificas
ou i continuo, independ ou ndo, realizados sobre
todos os demais componentes de controles internos, com o fim de
aferir sua eficdcia, eficiéncia, efetividade, cco icidade, exceléncia
ou gdo na impl do dos seus I e corrigir tem-
pestivamente as deficiéncias dos controles internos:
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a) monitoramento continuo: € realizado nas operagdes nor-
mais ¢ de i da do. Inclui a ad agio e
as atividades de supervisio e outras agdes que os servidores execulam
a0 cumprir suas responsabilidades, Abrange cada um dos compo-
nentes da estrutura do controle interno, fortalecendo os controles
intemos da gestdo contra agdes irregulares, antiéticas, anticcondmi-
cas, ineficientes ¢ incficazes. Pode ser realizado pela propria Ad-

¢do por i ¢dio de instincias de conformidade, como co-
mités especificos, que atuam como segunda linha (ou camada) de
defesa da organizagio; e

b) avaliagdes especificas: siio realizadas com base em mé-
todos e procedimentos predefinidos, cuja abrangéncia e frequéncia
dependerio da avaliagiio de risco e da eficicia dos procedimentos de
monitoramento conlinuo. Abrangem, também, a liagio realizada
pelas unidades de auditoria interna dos Orgios e entidades e pelos
6rgdos do Sistema de Controle Interno (SCI) do Poder Executivo
federal para aferiglo da cficicia dos controles internos da gestdo
quanto ao alcance dos resultados desejados.

Parigrafo dnico. Os componentes de controles internos da
gestdo definem o enfoque recomendavel para a estrutura de controles
internos nos orgdos e entidades do setor pablico ¢ fornecem bases
para sua avaliagdo. Esses cumponen(cs se aphcam a todos os aspectos
op is de cada

Segio IV
Das Responsabilidades

Art. 12, A responsabilidade por estabelecer, manter, mo-
nitorar ¢ aperfeigoar os controles internos da gestio ¢ da alta ad-
ministragdo da organizagio, sem prejulzn das responsabilidades dos
gestores dos processos or ¢ de progl de govemnos
nos seus respectivos dmbitos de atuagdo.

Pardgrafo iinico. Cabe aos demais funciondrios ¢ servidores a
responsabilidade pela operacionalizagio dos controles internos da
gestdo e pela identificagdo e comunicagiio de deficiéncias ds ins-
tdncias superiores.

CnRiluln 1
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 13, Os érgios ¢ entidades do Poder Executivo federal
deverdo implementar, manter, monitorar e revisar o processo de gestdo
de riscos, compativel com sua missdo ¢ seus objelivos estralégicos,
observadas as diretrizes estabelecidas nesta Instrugio Normativa

Segio L
Dos Principios da Gestiio de Riscos

Art. 14, A gestdo de riscos do 6rgdo ou entidade observard os
seguintes principios:

I - gestdo de riscos de forma sistematica, estruturada ¢ opor-
tuna, subordinada ao interesse publico;

II - estabeleci de niveis de exposigdo a riscos
mr - beleci de p di de controle interno
proporcionais ao risco, observada a relagio custo-beneficio, ¢ des-

tinados a agregar valor 4 organizagdo;

IV - utilizagdio do mapeamento de riscos para apoio 4 tomada
de decisdo ¢ & claboragdo do plancjamento estratégico; e

V - utilizagio da gestio de riscos para apoio & melhoria
continua dos processos organizacionais,

Segdo 11
Dos Objetivos da Gestdo de Riscos

Art. 15. Sdo objetivos da gestdo de riscos:

1 - assegurar que os responsaveis pela tomada de decisdo, em
todos os niveis do orgdo ou entidade, tenham acesso tempestivo a
informagdes suficientes quanto aos riscos aos quais estd exposta a
organizagio, inclusive para determinar questdes relativas a delegagio,
se for o caso;

I - aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da
organizagdo, reduzindo os riscos a niveis aceitdveis; e

IT - agregar valor 4 organizaglo por meio da melhoria dos
processos de tomada de decisdo e do tratamento adequado dos riscos
¢ dos impactos negativos decorrentes de sua materializagio.

Segiio 111
Da Estrutura do Modelo de Gestlo de Riscos

Art. 16. Na implementagdo ¢ atualizagio do modelo de ges-
tdo de riscos, a alta administragio, bem como seus servidores ou
funciondrios, deverd observar os seguintes componentes da estrutura
de gestdo de riscos:

I - ambiente interno: inclui, entre outros elementos, inte-
gridade, valores éticos e competéncia das pessoas, maneira pela qual
a gestio delega autoridade e responsabilidades, estrutura de gover-
nanga organizacional ¢ politicas e priticas de recursos humanos. O
ambiente interno ¢ a base para todos os outros componentes da
estrutura de gestio de riscos, provendo disciplina e prontidio para a
gestdo de riscos;

1I- fixagdo de objetivos: todos os niveis da organizagio (de-
partamentos, divisdes, processos ¢ atividades) devem ter objeti
lixados ¢ comunicados. A explicitagio de objetivos, alinhados @
sdo ¢ & visdo du organizagdo, ¢ necessiria para permitir a iden-
tificagdio de eventos que polencialmente impegam sua consecugdo;

. III - identificagdo de eventos: devem ser identificados e re-
lacionados os riscos inerentes & propria atividade da organizagio, em
seus diversos niveis;

IV - avaliagdo de riscos: os eventos devem ser avaliados sob
a perspectiva de probabilidade ¢ impacto de sua ocorréncia. A ava-

b) riscos de imagem/reputagio do 6rgio: eventos que podem
comprometer a confianga da sociedade (ou de pnt\:nms de clientes
ou de fornecedores) em relagdo & capacidade do drgdo ou da entidade
em cumprir sua missdo institucional;

) riscos legais: eventos derivados de alleragdes legislativas
ou normativas que podem comprometer as atividades do 6rgio ou
entidade; ¢

d) riscos [inanceiros/orgamentdrios: eventos que podem com-
prometer a :npandadc do érgﬁo ou enudade de runlar com 0s re-
cursos os ¢ fir a o de suas
atividades, ou eventos que possam comprometer a propria execugio
orgamentdria, como atrasos no cronograma de licitagdes,

Segio V
Das Responsabilidades

An 19. 0 dlngcnln maximo da organizagio ¢ o principal
|

liagio de riscos deve ser feita por meio de andlises quali

quantitativas ou da combinagio de ambas. Os riscos devem ser ava-
liados quando & sua condigdo de increntes ¢ residuais;

V - resposta a riscos: o 6rgdo/entidade deve identificar qual
estratégia seguir (evitar, transferir, aceilar ou tratar) em relagio aos
riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia dependerd do
nivel de exposigio a riscos previamente estabelecido pela organizagio
em confronto com a avaliagio que se fez do risco;

VI - auvidades de controles internos: sio as polmc.ns ¢ os
ientos estabelecidos e execut
¢io tenha optado por tratar. Também denominadas de pro-
cedimentos de controle, devem estar distribuidas por toda a orga-
nizagdio, em todos os niveis ¢ em todas as fungdes. Incluem uma
gama de controles internos da gestio preventivos ¢ deleclivos, bem
como a preparagdo prévia de planos de contingéncia e resposta i
materializagdo dos riscos;

VII - informagdo ¢ comunicagdo: informagdes relevantes de-
vem ser identificadas, coletadas ¢ comunicadas, a tempo de permitir
ue as pessoas cumpram suas rcspunsabllldudus, néo apenas com
dos produzidos internamente, mas, também, com informagdes sobre
eventos, atividades e condigdes externas, que possibilitem o geren-
ciamento de riscos ¢ a tomada de decisio, A comunicagdo das in-
formagdes produzidas deve atingir tedos os niveis, por meio de canais
claros ¢ abertos que permitam que a informagdo flua em todos os
sentidos; ¢

VIII - monitoramento: tem como objetivo avaliar a qualidade
da gestio de riscos e dos controles internos da gestdo, por meio de
atividades gerenciais continuas e/ou avaliagdes independentes, bus-
cando assegurar que estes funcionem como previsto ¢ que scjam
modificados apropriadamente, de acordo com mudangas nas con-
digoes que alterem o nivel de exposigdo a riscos.

Parigrafo Unico. Os gestores sdo os responsdveis pela avalia-
¢do dos riscos no dmbito das unidades, processos e atividades que lhes
sdo afetos. A alta administragdo deve avaliar os riscos no dmbito da
organizagdo, desenvolvendo uma visdo de riscos de forma consolidada.

Segdo IV
Da Politica de Gestdo de Riscos

Art. 17. A politica de gestdo de riscos, a ser instituida pelos

pelo est da estratégia da organizagio e da
estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a
manutengio, o monitoramento ¢ o aperfeigoamento dos controles in-
ternos da gestdo,

Art. 20. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado
a um agente responsdvel formalmente identificado.

§ 12O agente responsivel pelo gerenciamento de determinado
risco deve ser o gestor com algada suficiente para orientar ¢ acom-
panhar as agdes de mapeamento, avaliagio e mitigagio do risco.

§ 2¢ Sio responsabilidades do gestor de risco:

I - asscgurar que © risco seja gerenciado de acordo com a
politica de gestdo de riscos da organizagio;

- mcmmrar o risco o longo do tempo, de modo a garantir
que as resp resultem na 40 do risco em niveis
adequados, de acordo com a politica de gcslio de riscos; e

Il - garantir que as informagdes adequadas sobre o risco
estejam disponiveis em todos os niveis da organizagdo.

Capitulo 1V
DA GOVERNANCA

Segiio 1
Dos Principios

Art. 21. Sio principios da boa governanga, devendo ser se-
guidos pelos érgdos ¢ entidades do Poder Executivo federal:

1 - lideranga: dn.ve ser desenvolvida em todos os niveis da
aglo. As I ¢ responsabilidades devem estar
identificadas para todos os que gerem recursos piblicos, de forma a
se obter resultados adequados;

I - integridade: tem como base a honestidade ¢ objetividade,
elevando os padrdes de decéncia ¢ probidade na gestdo dos recursos
pablicos ¢ das atividades da organizagio, com reflexo tanto nos pro-
cessos du tomada de dcusao quanto na qualidade de seus relatorios

Grgdos ¢ entidades do Poder Executivo federal em até doze meses a con-
tar da publicagio desta Instrugdo Normativa, deve especificar a0 menos:

1 - principios ¢ objetivos organizacionais;
I1 - diretrizes sobre:

a) como a gestdo de riscos serd integrada ao planejamento
estratégico, a0s processos ¢ ds politicas da organizagio;

b) como ¢
liados, tratados ¢

¢ com qual periodicidade serdo identificados, ava-
lllDI'IIthlduS os flSLO&,

¢) como seri medido o desempenho da gestdo de riscos;

d) como serdo int as ias do orgdo ou enlidad
responsdveis pela gestio de riscos;

e) a utilizagio de metodologia ¢ ferramentas para o apoio a
gestdo de riscos; e

f) o desenvelvimento continuo dos agentes plblicos em ges-
tio de riscos; e

11T - competéneias e responsabilidades para a efetivaglo da
gestio de riscos no dmbito do érgie ou entidade.

Art. 18. Os 6rgdos e entidades, ao efetuarem o mapeamento
e avaliagdo dos riscos, deverdo considerar, entre outras possiveis, as
seguintes tipologias de riscos:

a) riscos operacionais: eventos que podem comprometer as
atividades do érgio ou entidade, normalmente associados a falhas,
deficiéncia ou inadequagdo de processos internos, pessoas, infracs-
trutura ¢ sistemas;

os ¢ de d I

1T - responsabilidade: diz respeito ao zelo que se espera dos
agentes de governanga na defini¢io de estratégias ¢ na execugio de
agdes para a aplicagdo de recursos plblicos, com vistas ao melhor
atendimento dos interesses da sociedade;

IV - compromisso: dever de todo o agente pablico de se
vincular, assumir, agir ou decidir pautado em valores éticos que
norteiam a relagio com os envolvidos na prestagio de servigos a
sociedade, pritica indispensdvel 4 implementagdo da governanga;

V - transparéncia: caracterizada pela possibilidade de acesso
a todas as informagdes relativas & organizaglo piblica, sendo um dos
requisitos de controle do Estado pela sociedade civil. As informagdes
devem ser completas, precisas ¢ claras para a adequada tomada de
decisdo das partes interessas na gestio das atividades; e

VI - Accountability: obrigagiio dos agentes ou organizagdes
que gerenciam recursos piblicos de assumir responsabilidades por
suas decisdes e pcl.: pxcstac.'in de contas de sn.x ..uuac.]o de forma
voluntdria, a q de seus atos e
omissoes.

§ 1% Para uma efetiva govemanga, os principios devem ser
aplicados de forma integrada, como um processo, ¢ ndo apenas in-
dividualmente, sendo compreendidos por todos na organizagdo.

§ 2t Os .q,r.ntcs da governanga institucional de oOrgios e

por a lais pr , devem contribuir para

aumentar a confianga na I'ornu como sﬁo gerldos 0§ recursos co-

locados & sua disposi¢do, red a dos membros da

sociedade sobre a forma como sdo geridos os recursos e as or-
ganizagdes plblicas.

Este documento pode ser verificado no enderego eletrdnico http://www.in.gov.brautenticidade himl,

pelo cédigo 00012016051100016

Documento assinado digitalmente conforme MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - ICP-Brasil.
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Capitulo V
DO COMITE DE GOVERNANGA, RISCOS E CONTROLES

Art. 22. Riscos ¢ controles internos devem ser geridos de
forma integrada, objetivando o estabelecimento de um ambiente de
controle ¢ gestdo de riscos que respeite os valores, interesses ¢ ex-
pectativas da organizagiio ¢ dos agentes que a compdem ¢, também, o
de todas as partes interessadas, tendo o cidaddo ¢ a sociedade como
principais vetores.

Art. 23. Os orgios ¢ entidades do Poder Executivo federal
deverdo instituir, pelos seus dirigentes maximos, Comité de Gover-
nanga, Riscos ¢ Controles,

§ 18 No dmbito de cada orgdo ou entidade, o Comité deverd
ser composto pelo dirigente maximo e pelos dirigentes das unidades
a ele diretamente subordinadas e serd apoiado pelo respectivo As-
sessor Especial de Controle Interno,

§ 20 Sio competéncias do Comité de Govemanga, Riscos ¢ Controles:
[ - promover priticas ¢ principios de conduta e padrdes de

comportamentos;

I - institucionalizar estruturas adequadas de governanga,
gestdo de riscos e controles internos;

Il - promover o desenvolvimento continuo dos agentes pi-
blicos ¢ incentivar a adogdo de boas praticas de governanga, d¢ gestio
de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos,
normas ¢ padrdes, com vistas 4 condugdio das politicas ¢ A prestagio
de servigos de interesse piblico;

V - p a integragdo dos agentes iveis pela
governanga, pela gestdo de riscos e pelos controles internos;

VI - promover a adogdo de préticas que institucionalizem a
ponsabilidade dos agentes piblicos na prestagio de contas, na
transparéncia e na efetividade das informagdes;

VII - aprovar politica, diretrizes, metodologias ¢ mecanismos.
para o ¢ institucionalizagio da gestdo de riscos ¢ dos
controles internos;

VIII - supervisionar o mapeamento e avaliagio dos riscos
que podem comprometer a prestagdo de servigos de interesse pil

-chave

IX - liderar e supervisionar a institucionalizagiio da gestio de
riscos e dos internos, do suporte drio para
sua efetiva implementagdio no érgdo ou entidade;

X - bel limites de exposigdo a riscos globais do
orgdo, bem com os limites de algada ao nivel de unidade, politica
publica, ou atividade;

XI - aprovar ¢ supervisionar método de priorizagio de temas
€ macrop para gerenci de riscos e impl nagio dos
controles internos da gestio;

X1l - emilir recomendagio para o aprimoramento da go-
vernanga, da gestio de riscos ¢ dos controles internos; e

XIII - monitorar as dagdes ¢ orientagdes deliberad:
pelo Comité

Capitulo VI
DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 24, A Controladoria-Geral da Unido, no cumprimento de
suas atribuigdes institucionais, poderd:

1 - avaliar a politica de gestio de riscos dos orgdos ¢ en-
tidades do Poder Executivo federal;

II - avaliar se os procedimentos de gestdo de riscos estdo de
acordo com a politica de gestdo de riscos; ¢

I - avaliar a cficicia dos controles internos da gestdo im-
plementados pelos érgdos e entidades para mitigar os riscos, bem
€OMO oultras respostas aos riscos avaliados.

Art. 25. Esta Instrugdo Normativa Conjunta entra em vigor
na data de sua publicacdo.

VALDIR MOYSES SIMAQ
Ministro do Planejamento, Orgamento ¢ Gestio

LUIZ AUGUSTO FRAGA NAVARRO
DE BRITTO FILHO
Ministro Chefe da Controladoria-Geral da Unido

RETIFICACAOQ

Na Orientagdo Normativa Conjunta n* 1, de 6 de maio de
2016, publicada no DOU de 9/5/2016, Segio 1, pdg. 5, na assinatura,
onde se 1&: Auro de Azevedo Menczes, Presidente da Comissdo de
Etica Pablica, leia-se: Mauro de Azevedo Menczes, Presidente da
Comissdo de Etica Pablica,

(p/Coejo)
SECRETARIA DE PORTOS
PORTARIA N* 285, DE 10 DE MAIO DE 2016

O MINISTRO DE ESTADO CHEFE DA SECRETARIA
DE PORTOS DA PRESIDENCIA DA REPUBLICA - SEP/PR, no
uso de suas atribuigdes legais que Ihe confere o art. 24-A da Lei n.°
10.683, de 28 de maio de 2003, tendo em vista o disposto nos arts, 2°
e 15 da Lein® 12.815, de 05 de junho de 2013, no art. 31 da Lei n®
9.784, de 29 de janciro de 1999, ¢ no art. 17 do Decreto n.” 8.243, de
23 de maio de 2014, CONVOCA a todos os interessados a participar
do procedimento de consulta phblica, cujo objeto é a adaptagio da
drea do porto organizado de Manaus, no Estado do Amazonas.

Art. 1° A metodologia de funci dos trabalhos re-
lativos @ consulta envolve a participagiio de quaisquer interessados,
por meio de apresentagio de contribuigdes & proposta de tragado da
poligonal da drea do porto organizado divulgada pela Sccretaria de
Portos da Presidéncia da Repiiblica.

Pardgrafo Unico - A proposta de tragado da poligonal da drea
do porto organizado de Manaus e os elementos que a fundamentaram
constam no processo 00045.000426/2016-12, cujas copias encontram-
se disponiveis para consulta no sitio www.portosdobrasil.gov.br, nos
links ASSUNTOS-Gestdo-Poligonais.

Art. 2° As contribuigdes a serem realizadas na fase da con-
sulta pablica, no prazo indicado no inc. I, art. 3° desta Portaria,
deverio ser enviadas ao enderego eletrdnico poligonais.manaus@por-
tosdobrasil.gov.br.

Art. 3 O cronograma envolvendo os procedimentos de con-
sulta phblica relativa 4 adaptagiio da drea do porto organizado de
Manaus é o seguinte:

I - 11/05/2016 a 08/07/2016 - prazo para apresentagio de
contribuigdes pelos interessados na fase da consulta piblica;

1I - 23/06/2016 - audiéncia pablica, a ser realizada na cidade
de Manaus/AM, em enderego ¢ horirio a serem divulgados, em até
quinze dias apbs a publicagdo desta portaria, no sitc www.portos-
dobrasil.gov.br, nos links ASSUNTOS- Gestdo-Poligonais.

10T - 09/07/2016 a 07/08/2016 - prazo para a Secretaria de
Portos da Presidéncia da Repiblica sistematizar as contribuigdes fei-
tas na consulta pablica;

1V - 08/08/2016 - divulgagio das respostas ds contribuigdes
no sitio www.portosdobrasil gov.br, nos links ASSUNTOS- Gestio-
Poligonais;

V - 09/08/2016 a 18/08/2016 - prazo para interposi¢io de
recurso contra o exame das contribuigdes, que deverd ser dirigido a
Sccretaria Executiva da Secretaria de Portos da Presidéncia da Re-
publica, por meio do enderego eletrdnico poligonais.manaus@por-
tosdobrasil.gov.br;

VI - 19/08/2016 a 17/09/2016 - prazo para avaliagio e en-
caminhamento da resposta aos recursos, podendo ser prorrogado por
mais trinta dias, na forma do art. 59 da Lei n.* 9.784/1999.

Art. 4 Eventuais alteragdes nas datas aqui estabelecidas po-
derdo ser realizadas por ato do Secretirio Executivo, que deverd ser
publicado no Didrio Oficial da Unido, ¢ disponibilizado no sitio
www.portosdobrasil.gov.br, nos links ASSUNTOS-Gestio- Poligonais.

An. 5 Esta portaria entrard em vigor na data de sua publicagio.
MAURICIO MUNIZ BARRETTO DE CARVALHO

AGENCIA NACIONAL DE TRANSPORTES
AQUAVIARIOS
SUPERINTENDENCIA DE FISCALIZAGAO E
COORDENACAQ DAS UNIDADES REGIONAIS
UNIDADE REGIONAL DE BELEM

RETIFICACAQ

No Despacho de Julgamento n® 20/2016/UREBL/SFC, de 15
de margo de 2016, publicado no DOU de 10 de maio de 2016, Segiio
01, pag. 9, onde se 1&: "...CNPJ n° 84.259.407/0001-28", leia-se:
CNPJ n® 06.169.194/0001-30...".

SECRETARIA DE AVIACAO CIVIL
AGENCIA NACIONAL DE AVIACAOQ CIVIL
SUPERINTENDENCIA DE INFRAESTRUTURA

AEROPORTUARIA R
GERENCIA DE CONTROLE E FISCALIZACAO

PORTARIAS DE 10 DE MAIO DE 2016

O GERENTE DE CONTROLE E FISCALIZACAO, no
uso das atribuigdes que lhe confere o art. 5°, inciso XIV, da Portaria
n® 1751/SIA, de 6 de julho de 2015, com fundamento na Lei n® 7.565,
de 19 de dezembro de 1986, resolve:

N* 1118 - Alterar a inscri¢io do aerédromo privado Fazenda Va-
ticano (MS) (codigo OACI: SSWT) no cadastro de acrédromos. Pro-
cesso n° 00065.049090/2016-58. A inscrigio tem validade até 10 de
janciro de 2024. Fica revogada a Portaria n° 62/SIA, de 9 de janciro
de 2014, publicada no Didrio Oficial da Unido de 10 de janeiro de
2014, Segdo 1, pagina 3.

N* 1119 - Alterar a inscrigio do aerédromo privade Fazenda Gua-
nabara (MS) (cédige OACI: SWFG) no cadastro de acrédromos.
Processo n® 00065.049517/2016-18. A inscrigdo tem validade até 10
de maio de 2023, Fica revogada a Portaria n® 1165/SIA, de 9 de maio
de 2013, publicada no Didrio Oficial da Uniio de 10 de maio de
2013, Segiio 1, pigina 4.

N* 1.120 - Alterar a inscrigdo do aerédromo privado Fazenda Santa
Isabel (MS) (cédigo OACI: SIXT) no cadastro de aerédromos. Pro-
cesso n® 00065.049816/2016-52. A inscrigdo tem validade até 29 de
novembro de 2022. Fica revogada a Portaria n° 2582/SIA, de 28 de
novembro de 2012, publicada no Didrio Oficial da Unido de 29 de
novembro de 2012, Segio |, pgina 3.

N® 1121 - Alterar a inscri¢do do aerédromo privado Fazenda Lago
Vermelho (MG) (codigo OACI: SNZY) no cadastro de aerédromos.
Processo n® 00065.049131/2016-14. A inscrigdo tem validade até 21
de agosto de 2024. Fica revogada a Portaria n® 1950/S1A, de 20 de
agosto de 2014, publicada no Didrio Oficial da Unido de 21 de agosto
de 2014, Segido 1, pdgina 2.

N? 1.122 - Alterar a inscrigio do aerédromo privado Fazenda Sio
Lourengo (MS) (codigo OACI: SIFW) no cadastro de aerbdromos.
Processo n® 00065.025065/2016-89. A inscrigiio tem validade até 19
de dezembro de 2022. Fica revogada a Portaria n® 2767/SIA, de 18 de
dezembro de 2012, publicada no Didrio Oficial da Unido de 19 de
dezembro de 2012, Segio 1, pagina 13.

N® 1.123 - Alterar a inscrigio do aerédromo privado Acro do Vale
Mirucatu (SP) (cédigo OACI: SSYS) no cadastro de aerddromos.
Processo n® 00065.053823/2016-59. A inscrigio tem validade até 6 de
junho de 2022. Fica revogada a Portaria n° 1109/SIA, de 5 de junho
de 2012, publicada no Didrio Oficial da Unido de 6 de junho de 2012,
Segio 1, pagina 30.

N*® 1,124 - Alerar a inscrigio do aerédromo privado Tambori (PI)
(cédigo OACL: SNWQ) no cadastro de acrédromos. Processo n®
00065.053257/2016-85. A inscrigiio tem validade até 31 de janciro de
2021. Fica revogada a Portaria n° 164/SIA, de 28 de janeiro de 2011,
publicada no Didrio Oficial da Unido de 31 de janeiro de 2011, Segdo
1, pigina 13,

N* 1125 - Alterar a inscrigiio do acrodromo privado Orlando Chesini
Ometto (MS) (codigo OACIL: SSBY) no cadastro de aerbdromos.
Processo n* 00065.032609/2016-69. A inscri¢io tem validade até 19
de novembro de 2020. Fica revogada a Portaria n® 2072/SIA, de 18 de
novembro de 2010, publicada no Didrio Oficial da Unido de 19 de
novembro de 2010, gecjn 1, pagina 8.

N? 1.126 - Altera a inscriglio do aerédromo privado Boa Safra, que
passa a se chamar Tapurah (MT) (cédigo OACI: SITP) no cadastro de
acrddromos. Processo n® 00065.049056/2016-83. A inscrigdo tem va-
lidade até 24 de margo de 2026. Fica revogada a Portaria n® 716/SIA,
de 23 de margo de 2016, publicada no Didrio Oficial da Unido de 24
de margo de 2016, Segdo 1, pagina 24,

Estas Portarias entram em vigor na data da publicagio,

O inteiro teor das Portarias acima encontra-s¢ disponivel no
sitio da ANAC na rede mundial de computadores - enderego
www.anac.gov.br/legislacao.

RODRIGO OTAVIO RIBEIRO

SUPERINTENDENCIA DE PADROES OPERACIONAIS
GERENCIA DE CERTIFICACAO DE
ORGANIZAGOES DE INSTRUGAO

PORTARIAS DE 10 DE MAIO DE 2016

O GERENTE DE CERTIFICACAO DE ORGANIZA-
COES DE INSTRUCAO, no uso da atribuigdo que lhe confere o art.
1°, inciso V, da Portaria n® 1494/SPO, de 2 de julho de 2014, resolve:

N* 1.127 - Renovar, por 5 (cinco) anos, a homologagiio do curso pritico
de Piloto Comercial Aviio do AEROCLUBE DE VARZEA GRANDE,
situado @ Rua Viracopos, n® 6, Jardim Acroporto, em Vérzea Grande
(MT), CEP: 78125-045. Processo n® 00065.023233/2016-00.

Este documento pode ser verificado no enderego cletrdnico hitp://www.in. gov brautenticidade html, D

pelo codigo 00012016051100017

assinado digital

conforme MP n* 2.200-2 de 24/08/2001, que institui a

Infraestrutura de Chaves Piblicas Brasileira - 1CP-Brasil.
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5 MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

PORTARIA N° 358 DE 10 DE MAIO DE 2017.

O VICE-REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS, no exercicio do cargo de reitor, no uso das atribui¢gdes
legais conferidas pelo § 3° do art. 25 do Estatuto da UFGD e considerando o
disposto no art. 23 da Instrugdgo Normativa Conjunta do Ministério do

Planejamento, Orgamento e Gestdo e da Controladoria Geral da Unido n° 001, de
10 de maio de 2016, RESOLVE:

Art. 1° - Constituir o Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC
da Universidade Federal da Grande Dourados a fim de adotar medidas para a
sistematizagcdo de praticas relacionadas a gestao de riscos, controles internos e

governanga no ambito da UFGD.

Art. 2° - O CGRC sera presidido pelo (a) Reitor (a) e composto pelos
titulares das seguintes unidades:

| - Reitoria;

Il - Vice-Reitoria;

Il - Pr6-Reitoria de Ensino de Pés-Graduacgéao e Pesquisa;

IV - Pro-Reitoria de Extensao e Cultura;

V - Pro-Reitoria de Ensino de Graduacao;

VI - Pré-Reitoria de Avaliagao Institucional e Planejamento;

VIl - Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis;

VIII - Pro-Reitoria de Gest&do de Pessoas;

IX - Pro-Reitoria de Administragao;

X — Prefeitura Universitaria;



XI — Coordenadoria de Avaliagao Institucional e Planejamento;
XII - Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagéo;
XIII — Chefia de Gabinete.

§1° Em seus impedimentos e nos afastamentos legais, os membros do

CGRC seréo representados por seus substitutos formalmente designados.

§2° A Auditoria Interna da UFGD participara das reunides na condi¢cao

de apoio técnico.

Art. 3° - Compete ao Comité de Governanca, Riscos e Controles:

| — promover praticas e principios de conduta e padrbes de

comportamentos;

Il — institucionalizar estruturas adequadas de governancga, gestao de

riscos e controles internos;

[l — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e
incentivar a adogdo de boas praticas de governanga, de gestdo de riscos e de

controles internos;

IV — garantir a aderéncia as regulamentacgoes, leis, codigos, normas e
padroes, com vistas a conducdo das politicas e a prestacdo de servicos de
interesse publico;

V — promover a integragdo dos agentes responsaveis pela governanga,

pela gestéo de riscos e pelos controles internos;

VI — promover a adogdo de praticas que institucionalizem a
responsabilidade dos agentes publicos na prestagcado de contas, na transparéncia

e na efetividade das informacoes;

VIl — aprovar politica, diretrizes, metodologias e mecanismos para

comunicacgao e institucionalizagao da gestao de riscos e dos controles internos;



VIl — supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que

podem comprometer a prestacado de servigos de interesse publico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizagao da gestao de riscos e
dos controles internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva
implementagédo no 6rgao ou entidade;

X — estabelecer limites de exposi¢cdo a riscos globais do érgéo, bem
com os limites de algada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XI — aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e
macroprocessos para gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles

internos da gestéao;

XIlI — emitir recomendacéo para o aprimoramento da governanga, da

gestao de riscos e dos controles internos; e

Xl — monitorar as recomendacgdes e orientagdes deliberadas pelo

Comité.

Art. 4° - Compete a Coordenadoria de Avaliagdo Institucional e
Planejamento submeter ao Comité proposta de Regimento Interno, no prazo de

180 (cento e oitenta) dias, a contar da publicagdo desta Portaria.

Art. 5° - O Comité de Governanga, Riscos e Controles tera o prazo de
180 (cento e oitenta) dias, para analisar e aprovar a Politica de Gestao de Riscos

da Universidade Federal da Grande Dourados.

Art. 6° - Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

INSTRUGAO DE SERVIGO N° 030, DE 19 DE OUTUBRO DE 2017.

O VICE-REITOR DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS, no exercicio do cargo de reitor, no uso das atribuigdes
legais conferidas pelo § 3° do art. 25 do Estatuto da UFGD e considerando o
disposto no inciso XI, do § 1° do art. 25 do Estatuto da UFGD, RESOLVE:

Art. 1° - Constituir Grupo de Trabalho para a elaboragao da Politica

de Gestéo de Risco da UFGD, com a seguinte composigéo:

PROF. JOELSON GONCALVES PEREIRA - Matricula/SIAPE n°
1353739 — Coordenador;

T.A. CRISTIANE STOLTE FARIAS — Matricula/SIAPE n° 1668384
T.A. DANIELE GUSKUMA FRANCO- Matricula/SIAPE n° 2064299;
T.A. ILMA FERREIRA GONCALVES - Matricula/SIAPE n° 1225057;

T.A. VANDER SOARES MATOSO — Matricula/SIAPE n° 1621532.

g
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/Prof. Marcio Ed/u/g;do/ae Barros
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) MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

DESPACHO

PROCESSO N° 23005.006460/2017-53

Ao professor Joelson Gongalves Pereira
Coordenador do Grupo de Trabalho para elaboragédo da Politica de Gestao de
Riscos da UFGD

Encaminhamos os presentes autos para demais tramites de

competéncia do Grupo de Trabalho.

Dourados, 23 de novembro de 2017.
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

ATA DE REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO DESIGNADO PARA
ELABORACAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFGD

No dia 24 de outubro de 2017, as 09h00minh, na sala de reunides da Reitoria, Unidade 1,
reuniu-se o grupo de trabalho designado para elaborag¢do da Politica de Gestdo de Riscos da
UFGD.
Estiveram presentes os seguintes membros: César Augusto Jacques Barrera (Coordenador de
Planejamento), Cristiane Stolte (Pré-Reitora de Avaliagdo e Planejamento), Daniely Guskuma
Franco (Chefe da Auditoria Interna), Ilma Ferreira Gongalves (Chefe da Divisdo de
Governanga e Planejamento de TI), Joelson Gongalves Pereira (Chefe de Gabinete da
Reitoria) e Vander Matoso (Pro-Reitor de Administragdo).
Nesta reunio, o grupo técnico definiu a organizagéo e agenda de trabalhos para a elaboragdo
da proposta de Politica de Gestdo de Riscos da UFGD, designando os seguintes
encaminhamentos: 1- Calendérios de reunides semanais do grupo técnico, as quartas-feiras,
das 09h00minh as 11h00minh; 2- Levantamento do material gerado pelo FORPLAD sobre a
Politica de Gestdo de Riscos, suam elabora¢do e implementagdo nas IES; 3- Necessidade do
oferecimento de um curso de capacita¢do por parte da CGU/ENAPE aos integrantes da alta
administra¢do da UFGD; 4 — Solicitagdo a COIN para criagdo de uma pasta (repositorio) de
arquivos referentes a Politica de Gestdo de Riscos, a ser compartilhada entre os integrantes do
grupo técnico e Reitora.

A reunido encerrou-se as 11h00Ominh.

e o Dourados, 24 de outubro de 2017.
César Augusto Jacques Barrera L'i‘gcxwma

Cristiane Stolte @\a\\(/ )
Daniely Guskuma Franco 'Dapr»\ qu}ﬁ.u\-\o FAomc9 .

IIma Ferreira Gongalves _ i

Joelson Gongalves Pereira | \>§\m\ W
Vander Matoso UQN\Q\J\J\ {%(W\ -

Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD) - Reitoria Pagina 1 de 1
B (0xx67)3410-2713-
Rua Jodo Rosa Gées, 1761 - #=Caixa Postal 322 - CEP 79825-070 - Dourados - S
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ATA DE REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO DESIGNADO PARA
ELABORACAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFGD

No dia 08 de novembro de 2017, as 09:00h, na sala n°® 402 da unidade 1 da UFGD,
reuniu-se o grupo de trabalho designado pela Reitoria para elaboragdo da Politica de Gestédo
de Riscos da UFGD.

Participaram os seguintes membros: César Augusto Jacques Barrera (Coordenador de
Planejamento); Cristiane Stolte (Pro-Reitora de Avalia¢do Institucional e Planejamento);
Daniely Guskuma Franco (Chefe da Auditoria Interna) e Ilma Ferreira Gongalves (Chefe da
Divisao de Governanga e Planejamento de TI).

O grupo deu continuidade aos trabalhos, definindo nesta reunido as diretrizes da Politica
de Gestao de Riscos; os agentes envolvidos e suas responsabilidades; composi¢do do Comité
de Governanga, Riscos e Controles bem como suas competéncias.

A reunido encerrou-se as 11:00h.

Dourados, 08 de novembro de 2017.

César Augusto Jacques Barrera sih UUUR O

Cristiane Stolte @’\.{)ll{,

Daniely Guskuma Francojw«g cﬁw;z/wv,o, Frowigs-

[Ima Ferreira Gongalves



MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

ATA DE REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO DESIGNADO PARA
ELABORACAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFGD

No dia 14 de novembro de 2017, as 09h00Ominh, na sala n° 401 da Unidade 1 da UFGD,
reuniu-se o grupo de trabalho designado pela Reitoria para elaboragdo da Politica de Gestdo
de Riscos da UFGD.
Estiveram presentes os seguintes membros: César Augusto Jacques Barrera (Coordenador de
Planejamento), Cristiane Stolte (Pro-Reitora de Avaliagdo e Planejamento), Daniely Guskuma
Franco (Chefe da Auditoria Interna), Ilma Ferreira Gongalves (Chefe da Divisdo de
Governanga e Planejamento de TI), Joelson Gongalves Pereira (Chefe de Gabinete da
Reitoria) e Vander Matoso (Pré-Reitor de Administragdo).
Nesta reunifio, o grupo técnico deu continuidade a defini¢do das diretrizes da Politica de
Gestdo de Riscos, definindo os conceitos correlatos a esse instrumento. Como
encaminhamento da reunidio, houve a designa¢do em se realizar consulta & Secretaria dos
Orgos Colegiados (SOC) a fim de verificar o tramite do processo da Politica de Gestéo de
Riscos nos orgdos superiores.

A reunido encerrou-se as 11:00h.
Dourados, 14 de novembro de 2017.

César Augusto Jacques Barrera m‘%ﬁ&’x&v&m

Y
Cristiane Stolte @u\\u
Daniely Guskuma Franco %‘g Q‘%)@M Fromed -

/
[Ima Ferreira Gongalves - %D’—\\

Joelson Gongalves Pereira

Vander Matoso
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MINISTERIO DA EDUCAGAO
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

ATA DE REUNIAO DO GRUPO DE TRABALHO DESIGNADO PARA
ELABORACAO DA POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UFGD

No dia 22 de novembro de 2017, as 14h0Ominh, na sala n° 401 da Unidade 1 da UFGD,
reuniu-se o grupo de trabalho designado pela Reitoria para elaboragdo da Politica de Gestdo
de Riscos da UFGD.
Estiveram presentes os seguintes membros: César Augusto Jacques Barrera (Coordenador de
Planejamento), Daniely Guskuma Franco (Chefe da Auditoria Interna), Ilma Ferreira
Gongalves (Chefe da Divisdo de Governanga e Planejamento de TI) e Joelson Gongalves
Pereira (Chefe de Gabinete da Reitoria). Justificaram auséncia os integrantes: Cristiane Stolte
(Pr6-Reitora de Avaliagdo e Planejamento) e Vander Matoso (Pro-Reitor de Administra¢do).
Dando prosseguimento aos trabalhos, o grupo técnico procedeu a revisdo dos conceitos
correlatos a Politica de Gestdo de Riscos, realizou a conferéncia dos seus marcos
institucionais e definiu e incorporou a redagdo da minuta a metodologia para sua
implementagdo no ambito da UFGD.
Em consulta & Secretaria dos Orgdos Colegiados (SOC) quanto ao trdmite do processo da
Politica de Gestdo de Riscos nos érgdos superiores, foi informado de ndo haver necessidade
de a proposta ser submetida 8 Comissdo de Legislagdo e Normas do COUNL
A reunido encerrou-se as 16h00minh.

NN Dourados, 22 de novembro de 2017.
César Augusto Jacques Barrera y&wabw

U
Daniely Guskuma Franco WUB Q*W«O Frome S

IIma Ferreira Gongalves - L
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Joelson Gongalves Pereira
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Reitoria

De: Reitoria
Enviado em: sexta-feira, 8 de junho de 2018 17:04
Para: Kely de Picoli; Rosilda Mara Mussury Franco da Silva; Adriana Alves de Lima

Rocha; Cristiane Stolte; 'pablo.christiano@gmail.com’; Caio Luis Chiariello;
Vagno Nunes de Oliveira; Waltecir Cardoso Pereira; César Augusto Jacques
Barrera; Cleison Marin; Joelson Gongalves Pereira

Cc: PROPP; PROEX; Prograd; PROAP; Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios e
Estudantis; Pré-Reitoria de Gestdo de Pessoas; PRAD; Prefeitura Universitaria;
Coordenacdo de Planejamento e Avaliagdo Institucional; Coordenadoria de
Desenvolvimento de T.I; Gabinete Reitoria

Assunto: RES: Convocacdo - Comité de Governanca, Riscos e Controles - CGRC

Retificando a data: 11/06/2018, as 14h

Atenciosamente,

Flavio Renato Matsubara

Assessor da Administracao Superior

Rua Joao Rosa Godes, 1761 - Vila Progresso
Dourados, MS - 79825-070

(67) 3410-2711

RTR/UFG

De: Reitoria

Enviada em: sexta-feira, 8 de junho de 2018 17:01

Para: Kely de Picoli <KelyPicoli@ufgd.edu.br>; Rosilda Mara Mussury Franco da Silva <MaraMussury@ufgd.edu.br>;
Adriana Alves de Lima Rocha <AdrianaRocha@ufgd.edu.br>; Cristiane Stolte <CristianeStolte@ufgd.edu.br>;
pablo.christiano@gmail.com; Caio Luis Chiariello <CaioChiariello@ufgd.edu.br>; Vagno Nunes de Oliveira
<VagnoOliveira@ufgd.edu.br>; Waltecir Cardoso Pereira <WaltecirPereira@ufgd.edu.br>; César Augusto Jacques
Barrera <CesarBarrera@ufgd.edu.br>; Cleison Marin <CleisonMarin@ufgd.edu.br>; Joelson Gongalves Pereira
<JoelsonPereira@ufgd.edu.br>

Cc: PROPP <propp@ufgd.edu.br>; PROEX <proex@ufgd.edu.br>; Prograd <prograd@ufgd.edu.br>; PROAP
<proap@ufgd.edu.br>; Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis <proae@ufgd.edu.br>; Pré-Reitoria de
Gestdo de Pessoas <PROGESP@ufgd.edu.br>; PRAD <PRAD@ufgd.edu.br>; Prefeitura Universitaria
<prefeitura@ufgd.edu.br>; Coordenacdo de Planejamento e Avaliacdo Institucional <coplan@ufgd.edu.br>;
Coordenadoria de Desenvolvimento de T.l. <coin@ufgd.edu.br>; Gabinete Reitoria <gabinetereitoria@ufgd.edu.br>
Assunto: Convocacgao - Comité de Governanga, Riscos e Controles - CGRC

Bom dia a todos!

De ordem do Presidente do Comité de Governanca, Riscos e Controles, prof.2 Marcio
Eduardo de Barros, CONVOCO para a reunidao do comité com os que sera realizada no dia
11/06/2018, as 14h, na Sala de Reunides da Reitoria na Unidade 01, para tratar do
seguinte assunto:

1 - Apreciacao e aprovacao da minuta da Politica da Gestao de Riscos da UFGD - Serd
apresentada as modificacdes pelo prof. Joelson
1



Atenciosamente,

Flavio Renato Matsubara

Assessor da Administragao Superior

Rua Jodo Rosa Goes, 1761 - Vila Progresso
Dourados, MS - 79825-070

(67) 3410-2711

RTR/UFG
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MINISTERIO DA EDUCACAO
FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

RESOLUCAO Ne. 001 DE 11 DE JUNHO DE 2018.

A PRESIDENTE DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES DA
UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOQOS, no uso de suas atribuices legais
RESOLVE:

Aprovar a POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA
GRANDE DOURADOS, parte integrante desta Resolucdo

Prof.2 Liane Maria Calarge



Institui a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados —
UFGD e dispde sobre o Comité de Governanca, Riscos e Controles, conforme Portaria
N2 358 de 10 de maio de 2017.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS faz saber que o
Conselho Universitario — COUNI, no uso das atribuicdes que lhe confere o Artigo 14,
Inciso |, do Estatuto da UFGD,

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer diretrizes norteadoras para o
gerenciamento de riscos na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);
CONSIDERANDO a necessidade de maior qualificagdo da gestdo académica e
administrativa em todos os niveis, conforme preconizado pela Politica de Gestao
estabelecida no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFGD;
CONSIDERANDO o que estabelece a Instrugao Normativa Conjunta no 01 de 10 de
maio de 2016, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da
Controladoria Geral da Uniao;

CONSIDERANDO o que consta no processo no 23077.025859/2017-90;

Institui a Politica de Gestdao de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados —
UFGD.

CAPITULO |
DA NATUREZA CONCEITUAL

Art. 12 Para fins de aplicacdo da Politica de Gestdao de Riscos, serdo considerados os
seguintes conceitos:

| — accountability, sendo um conjunto de procedimentos adotados pelas organizagdes
publicas e pelos individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por
decisGes tomadas e a¢lOes implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos
publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizagdes;

Il - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagao esta disposta a aceitar;

Il - componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle
interno da entidade, a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a
informacado e comunica¢dao e o monitoramento;

IV - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes,
protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de
documentos e informacgdes, entre outros, operacionalizados de forma integrada pela
direcdo e pelo corpo de servidores das organiza¢des, destinados a enfrentar os riscos
e fornecer seguranca razoavel de que, na consecugdo da missdao da entidade, os
seguintes objetivos gerais serao alcan¢ados:

a) execucdo ordenada, ética, econOmica, eficiente e eficaz das operacoes;

b) cumprimento das obrigacGes de accountability;

c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento
de controles internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a
probabilidade de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados, de forma
eficaz, eficiente, efetiva e econbmica;

V - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdo ou
quebra de confianga. Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de
forga fisica;



VI — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao
alcance dos objetivos da organizagao;

VIl - governanga: combinagdao de processos e estruturas implantadas pela alta
administracdo, para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da
organizagdo, com o intuito de alcancgar os seus objetivos;

VIII - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de
lideranca, estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar
a atuacgdo da gestdo, com vistas a condugdao de politicas publicas e a prestacdao de
servigos de interesse da sociedade;

IX - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou
impacto de eventos futuros;

X - mensuragdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a
probabilidade e o impacto de sua ocorréncia;

XI - politica de gestdo de riscos: declara¢do das intengdes e diretrizes gerais de uma
organizacao relacionadas a gestdo de riscos;

XIl - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no
cumprimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de
probabilidade;

Xl - risco inerente: risco a que uma organizacdo estd exposta sem considerar
quaisquer ag¢des gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou
seu impacto;

XIV - risco residual: risco a que uma organizagao esta exposta apds a implementacao
de a¢des gerenciais para o tratamento do risco.

XV — alta administragdo: dirigentes maximos da instituicao, representados pelo reitor,
vice-reitor e pro-reitores.

XVI — objetivos institucionais: sdo os fins a serem perseguidos pela Instituicdo para o
alcance de sua visao de futuro. Traduzem as demandas e expectativas das suas partes
interessadas, os desafios a serem enfrentados pela Instituicdo para os proximos anos.

XVIl — Plano de Gestao de Riscos: Documento integrante da gestdo de riscos, que
especifica a abordagem, os componentes da gestdao e os recursos a serem aplicados
para gerenciar riscos. Seus componentes tipicamente incluem procedimentos,
praticas, atribuicdes de responsabilidades, sequéncia e cronologia das atividades. Ele
pode ser aplicado a um determinado produto, processo e projeto, em parte ou em
toda a organizacao.

CAPITULO Il
DOS PRINCIPIOS, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos da UFGD tem por objetivo assegurar aos
gestores o acesso tempestivo as informagdes quanto aos riscos a que a instituicdo esta
exposta, melhorando o processo de tomada de decisdo e ampliando a possibilidade do
alcance dos objetivos estratégicos expressos no Plano de Desenvolvimento
Institucional

(PDI) e no Plano de Gestdo (PG).



Art. 3° A Politica de Gestdo de Riscos da UFGD tem, na missdo, nos objetivos e nos
principios institucionais estabelecidos no seu PDI, os elementos norteadores da sua
implantagdo e execugao.

Art. 42 Esta politica aplica-se a todas as unidades da UFGD, da sua Administracao
Central (Reitoria, Pré-Reitorias, Orgdos Suplementares e Administrativos) e da sua
Administracdao Académica (Unidades Académicas), na gestdo dos riscos que impactam
no seu ambiente.

Art. 52 S3o diretrizes da Politica de Gestdo de Risco:

| - ser integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFGD, levando em
conta as politicas 13 estabelecidas e os processos da universidade;

Il - Dividir os riscos em riscos estratégicos, associados aos objetivos institucionais e
riscos de processos. Estes serdes classificados em quatro tipos, conforme definidos
nos conceitos relevantes (operacionais, legais, financeiros/orcamentarios,
imagem/reputacdo da instituicdo);

Il - identificar os riscos considerando os objetivos contemplados no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no mapeamento dos processos;

IV - Analisar e avaliar os riscos de acordo com os seguintes procedimentos:

a) Uma abordagem qualitativa e quantitativa de avaliacdo dos riscos, baseada na
probabilidade e no impacto da sua ocorréncia;

b) A probabilidade de ocorréncia sera definida a partir de categorias, em fungdo de
suas especificidades e de sua complexidade.

c) O impacto serd analisado e considerado sob as perspectivas:

1. impacto financeiro/orcamentario;

2. impacto educacional;

. impacto no tempo;

. impacto social;

. impacto ambiental;

. outros impactos pertinentes ao evento de risco analisado;

d) o impacto, assim como a probabilidade de ocorréncia, deve ser categorizado em
niveis a serem definidos no Plano de Gestdo de Riscos;

e) a matriz de Probabilidade X Impacto correlacionard estes dois indicadores e balizara
a estratégia de resposta aos riscos e o apetite ao risco da Universidade a ser definido
no Plano de Gestdo de Riscos.

V - a UFGD, a partir da sua matriz de Probabilidade X Impacto, definira o tratamento e
o0 monitoramento dos riscos.

VI - definir indicadores que permitam a analise do desempenho da gestdo de riscos,
tendo como base nimero de riscos previstos, nimeros de riscos mapeados, numero
de riscos ocorridos, eficacia das medidas de tratamento e monitoramento adotadas,
dentre outras.

VIl — definir os responsdaveis diretos por cada risco, com competéncia de implantar as
medidas de tratamento e monitoramento, devendo reportar-se diretamente ao
Comité de Gestdo de Riscos da universidade, bem como a seu gestor.

VIl — inserir dentro da politica de capacita¢do institucional formacdes especificas em
gestdo de riscos voltadas para todos os atores envolvidos.
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CAPITULO Il
DOS AGENTES ENVOLVIDOS E DE SUAS RESPONSABILIDADES

Art. 82 Para a efetivagdo da gestdao de riscos no ambito da instituicdo, ficam
estabelecidas as responsabilidades dos diversos agentes envolvidos:

| - reitor(a) - Garantir a continuidade e aperfeicoamento da Politica de Gestdo de
Riscos;

Il - comité de Governanga, Riscos e Controles — Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos e
realizar a Gestao do Plano de Gestao de Riscos;

Il - Pro-Reitores, Coordenadores, Diretores de Faculdades e Unidades Académicas
Especializadas — Monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados, aplicar as
medidas estabelecidas no Plano de Gestdo de Riscos e identificar situa¢cdes que
envolvem risco;

IV - Conselho Universitario, onde analisa, avalia, aprova e acompanha a Politica de
Gestao de Riscos;

V - servidores, identificando, no seu espa¢o de atuacdo, situagdes que envolvem
riscos.

CAPITULO IV
DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Art. 92 Os riscos institucionais e seus controles internos devem ser geridos de forma
integrada, objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdao de
riscos eficaz, tarefa a ser desempenhada pelo Comité de Governanga, Riscos e
Controles (CGRC), que sera assim composto:

| - pelo(a) Reitor(a), seu presidente;

Il - pelo(a) Vice-Reitor(a);

Il - pelo(a) Pro-Reitor(a) de Administracdo;

IV - pelo(a) Pré-Reitor(a)de Graduagao;

V - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Pés-Graduacdo e Pesquisa;

VI - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VII - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas;

VIII - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Assuntos Comunitdrios e Estudantis;

IX - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Avaliacdo Institucional e Planejamento;

X - pelo(a) Prefeito(a) Universitario;

XI - pelo(a) Coordenador de Planejamento;

XIl - pelo(a) Coordenador de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao;

Xl - pelo(a) Chefe de Gabinete.

Art. 10. S3o competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controles:

| - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles
internos;

lIl - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢ao
de boas praticas de governanca, de gestao de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentacdes, leis, cédigos, normas e padrdes, com
vistas a conducao das politicas e a prestacao de servicos de interesse publico;



V - promover a integracao dos agentes responsdveis pela governanga, pela gestdo de
riscos e pelos controles internos;

VI - promover a adogdo de prdticas que institucionalizem a responsabilidade dos
agentes publicos na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das
informacdes;

VIl - aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e
institucionalizagao da gestdo de riscos e dos controles internos;
VIII - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem

comprometer a prestacao de servigos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestao de riscos e dos controles
internos, oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagdo no 6rgdo ou
entidade;

X - estabelecer limites de exposi¢do a riscos globais do 6rgao, bem com os limites de
alcada ao nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

XI - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementag¢do dos controles internos da gestao;

XIl - emitir recomendacgado para o aprimoramento da governanca, da gestao de riscos e
dos controles internos;

XIll - monitorar as recomendacdes e orientacdes deliberadas a Universidade.

Art. 11. O Comité de Governanca, Riscos e Controles serd apoiado pela unidade de
Auditoria Interna, a qual prestard servigos de consultoria visando o aprimoramento da
governancga, do gerenciamento de riscos e dos controles da gestdo, por meio da
avaliacdo objetiva quanto a eficacia do gerenciamento de riscos; orientacdo quanto as
suas etapas; disponibilizacdo de ferramentas e técnicas utilizadas por ela na andlise de
riscos e controles; e proposicdao de recomendag¢des quando necessario.

Paragrafo Unico. N3ao sdo atividades atribuiveis a Auditoria Interna, sem prejuizo de
outras que oferecam riscos a sua independéncia e objetividade:

| - estabelecer o apetite a risco ou risco aceitavel;

Il - tomar decisGes e/ou implantar as respostas aos riscos; e

Il - responsabilizar-se pelo gerenciamento de riscos.

CAPITULO V
DA IMPLEMENTACAO

Art. 12. A operacionalizacdao da Gestdo de Riscos devera ser descrita pela Metodologia
de Gestao de Riscos, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos
relacionados ao processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a
serem levados em consideracdo ao gerenciar riscos;

Il — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para
objetivos associados aos processos organizacionais;

Il — anadlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e
consequéncias do risco;

IV — avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;
V — priorizacdo de riscos: etapa em que sao definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideracao os niveis calculados na etapa anterior;



VI — definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sao definidas as respostas aos
riscos, de forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos
organizacionais, além da escolha das medidas de controle associadas a essas
respostas; e

VIl — comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsdvel pela integracdo de todas as instancias
envolvidas, bem como pelo monitoramento continuo da prépria Gestdao de Riscos,
com vistas a sua melhoria.

Paragrafo uUnico. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar critérios
predefinidos de avaliagao, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

Art. 13. O Plano de Gestdao de Riscos devera ser aprovado pelo Comité em até 12
meses apos a publicagdo da Politica de Gestao de Riscos.

Paragrafo Unico. Na implantacdo do Plano de Gestdo de Riscos e de suas sucessivas
revisdes, serdo adotadas abordagens incrementais, com a definicao gradativa dos
objetivos e processos associados, até que toda a instituicdo esteja integrada a gestao
de riscos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 14. Propostas de mudancgas na Politica de Gestdo de Riscos devem ser submetidas
ao Conselho Universitario da UFGD — COUNI.

Art. 15. Esta Resolucao entra em vigor a partir da data de sua publicagao, revogadas as
disposi¢cdes em contrario.
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Resolugdo — COUNI n.° ???/2018, de ?? de junho de 2018.

Dispde sobre a Politica de Gestdo de
Riscos da Fundagdo Universidade
Federal da Grande Dourados — UFGD.

A REITORA da FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS -
UFGD faz saber que o Conselho Universitario — COUNI, no uso das atribui¢des que lhe confere o
inciso I do artigo 14 do Estatuto da UFGD,

considerando o que estabelece a Instrucdao Normativa Conjunta no 01 de 10 de maio de 2016, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria Geral da Unido;

considerando que a atuagdo do Tribunal de Contas da Unido envolve riscos relacionados a
incertezas ou ao nao aproveitamento de oportunidades que podem impactar no alcance de resultados
e no cumprimento da missdo institucional, assim como na imagem e na seguranga da instituicdo e
de pessoas;

considerando que a sistematizacdo da gestdo de riscos em nivel institucional aumenta a capacidade
da organizacdo para lidar com incertezas, estimula a transparéncia organizacional e contribui para o
uso eficiente, eficaz e efetivo de recursos, bem como para o fortalecimento da reputacdo da
instituicdo;

considerando a necessidade de estabelecer diretrizes norteadoras para o gerenciamento de riscos na
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD); e

considerando o que consta no processo no 23077.025859/2017-90, resolve:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos — PGR, que estabelece a Gestdo de Riscos da
Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD.

Art. 2° Para fins desta Resolugdo, considera-se:

I — processo: conjunto de agOes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para alcangar
produto, resultado ou servigo predefinido;

II — governanca: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da
organizacdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, com
o intuito de alcangar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a sociedade;

III — objetivo organizacional: situagdo que se deseja alcangar de forma a se evidenciar éxito no
cumprimento da missdo e no atingimento da visdo de futuro da organizacdo;

IV — meta: alvo ou propo6sito com que se define um objetivo a ser alcangado;

V — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizacdo;

VI —risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer medidas de
controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VII — risco residual: risco a que uma organizacao estd exposta apés a implementacdo de medidas de
controle para o tratamento do risco;

VIII — gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo)
necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;



IX — gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagdes e fornecer seguranca razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

X — controle interno da gestdo: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacgoes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados;

XI — medida de controle: medida aplicada pela organizacéo para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados; e

XII — apetite a risco: nivel de risco que uma organizacéo estd disposta a aceitar.

CAPITULOII
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Gestdo de Riscos da UFGD devera observar os seguintes principios:

I — agregar valor e proteger o ambiente interno da UFGD;

II — ser parte integrante dos processos organizacionais;

III — subsidiar a tomada de decisoes;

IV — abordar explicitamente a incerteza; Isso mesmo, pois o (proprio)

V — ser sistematica, estruturada e oportuna; B
. - 3 L. incerto... e é ele que

VI — ser baseada nas melhores informagdes disponiveis; pretendemos gerenciar..
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IX — ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudancas;

X — apoiar a melhoria continua da UFGD; e

XI — estar integrada as oportunidades e a inovagao.

CAPITULO III
DOS OBJETIVOS

Art. 4° A Gestdo de Riscos tem por objetivos:

I — aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da UFGD;

II — fomentar uma gestdo proativa;

III — atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos em toda a UFGD;
IV — facilitar a identificagdo de oportunidades e ameagas;

V — prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
VI — melhorar a prestagdo de contas a sociedade;

VII — melhorar a governanca;

VIII — estabelecer uma base confiavel para a tomada de decisdo e o planejamento;
IX — melhorar o controle interno da gestao;

X — alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

XI — melhorar a eficécia e a eficiéncia operacional;

XII — melhorar a prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes;

XIIT — minimizar perdas;

XIV — melhorar a aprendizagem organizacional; e

XV — aumentar a capacidade da organizacao de se adaptar a mudancas.

Paragrafo tnico. A Gestdo de Riscos devera estar integrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a cultura organizacional da UFGD.



Art. 5° O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as areas da
UFGD, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da UFGD.

Paragrafo unico. Os ocupantes de Cargo de Direcdo (CD) da UFGD, de nivel 4 ou superior, e
equivalentes, poderdo implementar o processo de gerenciamento de riscos em seus processos
organizacionais, independente de priorizacdo prévia, desde que a implementacdo esteja de acordo
com esta PGRA

CAPITULO IV
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 6° A operacionalizacao da Gestdo de Riscos devera ser descrita pela Metodologia de Gestdo de
Riscos da UFGD, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

I — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao processo
organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideragdo ao
gerenciar riscos;

II — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

III — andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do risco;
IV — avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V — priorizacao de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas,
levando em consideragdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI — definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de forma
a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das
medidas de controle associadas a essas respostas; e

VII — comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de
riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como pelo
monitoramento continuo da prépria Gestdao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestdao de Riscos devera contemplar critérios predefinidos de
avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

CAPITULOV

DAS COMPETENCIAS
Art. 7° Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC, criado pela Portaria n°
358, de 10 de maio de 2017:
I — definir e atualizar as estratégias de implementacdo da Gestdo de Riscos, considerando os
contextos externo e interno;
IT — definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;
IIT — definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais;
IV — definir a periodicidade méaxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada um
dos processos organizacionais;
V — aprovar as respostas e as respectivas medidas de control%a serem implementadas nos processos
organizacionais;
VI — aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisoes;
VII — aprovar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo
de gerenciamento de riscos;
VIII — monitorar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;
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IX — avaliar o desempenho da arquitetura de Gestdo de Riscos e fortalecer a aderéncia dos
processos a conformidade normativa;

X — definir indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores de
desempenho da UFGD;

XI — garantir o apoio institucional para promover a Gestdo de Riscos, em especial os seus recursos,
o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos servidores;

XII — garantir o apoio institucional para promover a capacitacdo continuada em Gestdo de Riscos
para os servidores da UFGD;

XIII — garantir o alinhamento da gestdo de riscos aos padrdes de ética e de conduta, em
conformidade com o Programa de Integridade da UFGD; e

XIV — supervisionar a atuacdo das demais instancias da Gestdo de Riscos.

§ 1° O Comité de Governanga, Riscos e Controles serd apoiado tecnicamente pela unidade de
Auditoria Interna da UFGD, a qual podera prestar servicos de avaliagdo e de consultoria visando o
aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos da gestdo.

§ 2° Nao sdo atividades atribuiveis a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras que oferecam riscos a
sua independéncia e objetividade:

I - estabelecer o apetite a risco ou risco aceitavel;

II - tomar decisdes e/ou implantar as respostas aos riscos; e

III - responsabilizar-se pelo gerenciamento de riscos.

Art. 8° Compete ao Niicleo de Gestdo de Riscos:

I — propor a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisdes;

IT — definir os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao processo
de gerenciamento de riscos;

III — monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;

IV — dar suporte a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacdo da Gestdo de Riscos;

V — consolidar os resultados das diversas areas em relatérios gerenciais e encaminhé-los ao Comité
de Governanga, Riscos e Controles;

VI — elaborar Plano de Comunicagdo de Gestdo de Riscos;

VII — medir o desempenho da Gestdo de Riscos objetivando a sua melhoria continua;

VIII — construir e propor ao Comité de Governanga, Riscos e Controles os indicadores de
desempenho para a Gestao de Riscos, alinhados com os indicadores de desempenho da UFGD; e

IX — requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as
informagGes necessarias para a consolidagdo dos dados e a elaboracéo dos relatérios gerenciais.

Art. 9°. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais:

I — identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em conformidade
ao que define esta PGR;

IT — propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

III — monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV — informar o Nucleo de Gestdao de Riscos sobre mudancas significativas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

V —responder as requisi¢cdes do Nticleo de Gestdo de Riscos; e

VI — disponibilizar as informagdes adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis da UFGD e demais partes interessadas.
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Pardgrafo tnico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
devem ter al¢ada suficiente para orientar e acompanhar as etapas de identificacdo, anélise, avaliacdo
e implementagdo das respostas aos riscos.

Art. 10. Compete a todos os servidores da UFGD o monitoramento da evolugdo dos niveis de riscos
e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em que
estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Pardgrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam identificadas
mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera reportar imediatamente
o fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questdo.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 11. O Comité de Governanca, Riscos e Controles, o Nucleo de Gestdao de Riscos e os
responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais deverdao manter fluxo
regular e constante de informagoes entre si.

Art. 12, A Pr6-Reitoria de Avaliacdo Institucional e Planejamento — PROAP absorvera as
responsabilidades do Nucleo de Gestdo de Riscos até que sejam designados servidores e estrutura
propria.

Art. 13. As iniciativas relacionadas a Gestdao de Riscos existentes na UFGD anteriormente a
publicacdo desta Resolucdo deverdo ser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestdo de Riscos

aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles.

§1° A Metodologia de Gestdo de Riscos devera ser aprovada em até 12 (doze) meses ap6s a
publicacdo desta PGR.

§2° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo méaximo de 12 (doze)
meses apos a aprovacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 14. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles.

Art. 15. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
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Resolugdo — COUNI n.° ???/2018, de ?? de junho de 2018.

Dispde sobre a Politica de Gestdo de
Riscos da Fundagdo Universidade
Federal da Grande Dourados — UFGD.

A REITORA da FUNDAGCAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS -
UFGD faz saber que o Conselho Universitario — COUNI, no uso das atribui¢des que lhe confere o
inciso I do artigo 14 do Estatuto da UFGD,

considerando o que estabelece a Instrucdao Normativa Conjunta no 01 de 10 de maio de 2016, do
Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria Geral da Unido;

considerando que a atuagdo do Tribunal de Contas da Unido envolve riscos relacionados a
incertezas ou ao nao aproveitamento de oportunidades que podem impactar no alcance de resultados
e no cumprimento da missdo institucional, assim como na imagem e na seguranga da instituicdo e
de pessoas;

considerando que a sistematizacdo da gestdo de riscos em nivel institucional aumenta a capacidade
da organizacdo para lidar com incertezas, estimula a transparéncia organizacional e contribui para o
uso eficiente, eficaz e efetivo de recursos, bem como para o fortalecimento da reputacdo da
instituicdo;

considerando a necessidade de estabelecer diretrizes norteadoras para o gerenciamento de riscos na
Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD); e

considerando o que consta no processo no 23077.025859/2017-90, resolve:

CAPITULO I
DISPOSICOES GERAIS

Art. 1° Fica instituida a Politica de Gestdo de Riscos — PGR, que estabelece a Gestdo de Riscos da
Fundagdo Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD.

Art. 2° Para fins desta Resolugdo, considera-se:

I — processo: conjunto de agOes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para alcangar
produto, resultado ou servico predefinido;

II — governanca: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo da
organizacdo, para informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar atividades organizacionais, com
o intuito de alcangar os objetivos e prestar contas dessas atividades para a sociedade;

III — objetivo organizacional: situagdo que se deseja alcangar de forma a se evidenciar éxito no
cumprimento da missdo e no atingimento da visdo de futuro da organizacdo;

IV — meta: alvo ou propo6sito com que se define um objetivo a ser alcangado;

V - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que tenha impacto no atingimento dos
objetivos da organizacdo;

VI - risco inerente: risco a que uma organizagdo estd exposta sem considerar quaisquer medidas de
controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

VII — risco residual: risco a que uma organizagao estd exposta apés a implementacdo de medidas de
controle para o tratamento do risco;

VIII — gestdo de riscos: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo)
necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;



IX — gerenciamento de risco: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagdes e fornecer seguranca razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;

X — controle interno da gestdo: processo que engloba o conjunto de regras, procedimentos,
diretrizes, protocolos, rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e
informacgoes, entre outros, operacionalizados de forma integrada, destinados a enfrentar os riscos e
fornecer seguranca razoavel de que os objetivos organizacionais serdo alcancados;

XI — medida de controle: medida aplicada pela organizacéo para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados; e

XII — apetite a risco: nivel de risco que uma organizacdo estd disposta a aceitar;

XIII — responsaveis por unidades administrativas e académicas: responsaveis pelas areas da UFGD
nas quais a metodologia de gestdo de riscos sera implementada, ou que devem prover informagoes
para a gestdo de riscos.

CAPiTULQ 11
DOS PRINCIPIOS

Art. 3° A Gestdo de Riscos da UFGD devera observar os seguintes principios:
I — agregar valor e proteger o ambiente interno da UFGD;

IT — ser parte integrante dos processos organizacionais;

III — subsidiar a tomada de decisoes;

IV — abordar explicitamente a incerteza; Isso mesmo, pois o (proprio)
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IX — ser dindmica, iterativa e capaz de reagir a mudangas;
X — apoiar a melhoria continua da UFGD; e
XI — estar integrada as oportunidades e a inovagao.

CAPITULO III
DOS OBJETIVOS

Art. 4° A Gestdo de Riscos tem por objetivos:

I — aumentar a probabilidade de atingimento dos objetivos da UFGD;

IT — fomentar uma gestdo proativa;

III — atentar para a necessidade de se identificar e tratar riscos em toda a UFGD;
IV — facilitar a identificagdo de oportunidades e ameagas;

V — prezar pelas conformidades legal e normativa dos processos organizacionais;
VI — melhorar a prestacdo de contas a sociedade;

VII — melhorar a governanca;

VIII — estabelecer uma base confiavel para a tomada de decisdo e o planejamento;
IX — melhorar o controle interno da gestao;

X — alocar e utilizar eficazmente os recursos para o tratamento de riscos;

XI — melhorar a eficécia e a eficiéncia operacional;

XII — melhorar a prevencdo de perdas e a gestdo de incidentes;

XIII — minimizar perdas;

XIV — melhorar a aprendizagem organizacional; e

XV — aumentar a capacidade da organizacao de se adaptar a mudancas.

Pardgrafo tnico. A Gestdo de Riscos deverd estar integrada aos processos de planejamento
estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a cultura organizacional da UFGD.



Art. 5° O gerenciamento de riscos devera ser implementado de forma gradual em todas as areas da
UFGD, sendo priorizados os processos organizacionais que impactam diretamente no atingimento
dos objetivos estratégicos definidos no Planejamento Estratégico da UFGD.

Paragrafo unico. Os ocupantes de Cargo de Direcdo (CD) da UFGD, de nivel 4 ou superior, e
equivalentes, poderdo implementar o processo de gerenciamento de riscos em seus processos
organizacionais, independente de priorizacdo prévia, desde que a implementacdo esteja de acordo
com esta PGRA

CAPITULO IV
DA OPERACIONALIZACAO

Art. 6° A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos deverd ser descrita pela Metodologia de Gestao de
Riscos da UFGD, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

I — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao processo
organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideragdo ao
gerenciar riscos;

II — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

III — andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do risco;
IV — avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V — priorizacao de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas,
levando em consideragdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI — definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de forma
a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das
medidas de controle associadas a essas respostas; e

VII — comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de
riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como pelo
monitoramento continuo da prépria Gestdao de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestdao de Riscos devera contemplar critérios predefinidos de
avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

CAPITULOV

DAS COMPETENCIAS
Art. 7° Compete ao Comité de Governanga, Riscos e Controles — CGRC, criado pela Portaria n°
358, de 10 de maio de 2017:
I — definir e atualizar as estratégias de implementacdo da Gestdo de Riscos, considerando os
contextos externo e interno;
IT — definir os niveis de apetite a risco dos processos organizacionais;
IIT — definir os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais;
IV — definir a periodicidade méaxima do ciclo do processo de gerenciamento de riscos para cada um
dos processos organizacionais;
V — aprovar as respostas e as respectivas medidas de control%a serem implementadas nos processos
organizacionais;
VI — elaborar e aprovar a Metodologia de Gestdo de Riscos e suas revisdes;
VII — definir e aprovar os requisitos funcionais necessarios a ferramenta de tecnologia de suporte ao
processo de gerenciamento de riscos;
VIII — monitorar a evolugdo de niveis de riscos e a efetividade das medidas de controle
implementadas;
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IX — dar suporte a identificacdo, andlise e avaliacdo dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacao da Gestdo de Riscos;

X — elaborar Plano de Comunicagdo de Gestdo de Riscos;

XI — definir indicadores de desempenho para a Gestdo de Riscos, alinhados com os indicadores de
desempenho da UFGD;

XII — avaliar o desempenho da arquitetura de Gestdo de Riscos e fortalecer a aderéncia dos
processos a conformidade normativa;

XIII — garantir o apoio institucional para promover a Gestdo de Riscos, em especial os seus
recursos, o relacionamento entre as partes interessadas e o desenvolvimento continuo dos
servidores;

XIV — garantir o apoio institucional para promover a capacitagdo continuada em Gestdo de Riscos
para os servidores da UFGD;

XV — garantir o alinhamento da gestdo de riscos aos padroes de ética e de conduta, em
conformidade com o Programa de Integridade da UFGD; e

XVI — supervisionar a atuacdo das demais instancias da Gestdo de Riscos.

§ 1° O Comité de Governanga, Riscos e Controles serd apoiado tecnicamente pela unidade de
Auditoria Interna da UFGD, a qual podera prestar servicos de avaliacdo e de consultoria visando o
aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles internos da gestao.

§ 2° Ndo sdo atividades atribuiveis a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras que oferecam riscos a
sua independéncia e objetividade:

I — estabelecer o apetite a risco ou risco aceitavel;

II — tomar decisdes e/ou implantar as respostas aos riscos; e

III — responsabilizar-se pelo gerenciamento de riscos.

Art. 8° Compete aos responsaveis por Unidades Administrativas e Académicas, a partir do nivel de
coordenagao:

I — consolidar os resultados de suas respectivas areas em relatérios gerenciais e encaminhé-los ao
Comité de Governanga, Riscos e Controles;

II — medir o desempenho da Gestdo de Riscos de suas respectivas dreas objetivando a sua melhoria
continua;

III — requisitar aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais as
informagdes necessarias para a consolidagdo dos dados e a elaboragao dos relatorios gerenciais;

IV — dar suporte a identificacdo, analise e avaliagdo dos riscos dos processos organizacionais
selecionados para a implementacao da Gestdo de Riscos;

V — oferecer capacitagdo continuada em Gestdo de Riscos para os servidores lotados em suas
respectivas unidades.A
Art. 9°. Compete aos responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais:

I — identificar, analisar e avaliar os riscos dos processos sob sua responsabilidade, em conformidade
ao que define esta PGR;

IT — propor respostas e respectivas medidas de controle a serem implementadas nos processos
organizacionais sob sua responsabilidade;

III — monitorar a evolucdo dos niveis de riscos e a efetividade das medidas de controles
implementadas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

IV — informar os responsaveis por Unidades Administrativas e Académicas sobre mudangas
significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade;

V —responder as requisi¢cdes dos responsaveis por Unidades Administrativas e Académicas; e

VI — disponibilizar as informagdes adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade a todos os niveis da UFGD e demais partes interessadas.

Competéncias absorvidas do
Nicleo de Gestdo de Riscos
(extinto nesta proposta)

Autor desconhecido
08/06/2018 11:29

Competéncias absorvidas do
Nicleo de Gestdo de Riscos
(extinto nesta proposta)

Autor desconhecido
08/06/2018 11:31



Pardgrafo tnico. Os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos organizacionais
devem ter al¢ada suficiente para orientar e acompanhar as etapas de identificacdo, anélise, avaliacdo
e implementagdo das respostas aos riscos.

Art. 10. Compete a todos os servidores da UFGD o monitoramento da evolucédo dos niveis de riscos
e da efetividade das medidas de controles implementadas nos processos organizacionais em que
estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

Pardgrafo unico. No monitoramento de que trata o caput deste artigo, caso sejam identificadas
mudancas ou fragilidades nos processos organizacionais, o servidor devera reportar imediatamente
o fato ao responsavel pelo gerenciamento de riscos do processo em questdo.

CAPITULO VI
DAS DISPOSIGOES FINAIS

Art. 11. O Comité de Governanga, Riscos e Controles, os responsaveis por Unidades
Administrativas e Académicas e os responsaveis pelo gerenciamento de riscos dos processos
organizacionais deverdo manter fluxo regular e constante de informagoes entre si.

Art. 12. As iniciativas relacionadas a Gestdo de Riscos existentes na UFGD anteriormente a
publicacdo desta Resolucéo deverdo ser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestdo de Riscos

aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles.

§1° A Metodologia de Gestdo de Riscos deverd ser aprovada em até 12 (doze) meses apos a
publicacdo desta PGR.

§2° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo de 12 (doze)
meses apos a aprovacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 13. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles.

Art. 14. Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua publicagdo.
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Resolugdo N° XX/2017- COUNI, de 20 de dezembro de 2017.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD e
dispde sobre o Comité de Governanga, Riscos e Controles, conforme Portaria N° 358 de 10 de maio
de 2017.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS faz saber que o
Conselho Universitario — COUNI, no uso das atribui¢cdes que lhe confere o Artigo 14, Inciso I, do
Estatuto da UFGD,

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer diretrizes norteadoras para o gerenciamento de
riscos na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);

CONSIDERANDO a necessidade de maior qualificacdo da gestdo académica e administrativa em
todos os niveis, conforme preconizado pela Politica de Gestdo estabelecida no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFGD;

CONSIDERANDO o que estabelece a Instru¢do Normativa Conjunta no 01 de 10 de maio de 2016,
do Ministério do Planejamento, Or¢amento e Gestdo e da Controladoria Geral da Unido;

CONSIDERANDO o que consta no processo no 23077.025859/2017-90;
Institui a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD.

CAPITULO 1
DA NATUREZA CONCEITUAL

Art. 1° Para fins de aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos, serdo considerados os seguintes
conceitos:

I — accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas organizacdes ptblicas e pelos
individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e agdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizacoes;

II — apetite a risco: nivel de risco que uma organizagdo esta disposta a aceitar;

III — componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle interno da entidade,
a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informacdo e comunicacdo e o
monitoramento;

IV — controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas
de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de servidores das organizacdes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na consecugdo da missdo da
entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcangados:

a) execucdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacdes;

b) cumprimento das obrigacdes de accountability;

¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de controles
internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os
objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica;

V — fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de
confianga. Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;

VI — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situagdes e fornecer seguranga razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;



VII — governanca: combinacdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracdo, para
informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar as atividades da organizagdo, com o intuito de
alcangar os seus objetivos e prestar contas dessas atividades para a sociedade;

VIII — governanca no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em prética para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdo da gestdo, com
vistas a conducéo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da sociedade;

IX — incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos
futuros;

X — mensuragdo de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade e o
impacto de sua ocorréncia;

XI — politica de gestdo de riscos: declaracdo das inten¢des e diretrizes gerais de uma organizagdo
relacionadas a gestdo de riscos;

XII — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no eamprimente
atingimento dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

XIII — risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer agées
gereneiais medidas de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu
impacto;

XIV - risco residual: risco a que uma organizagdo estd exposta apds a implementagdo de agdes
gereneiais medidas de controle para o tratamento do risco;

XV — alta administracdo: responsaveis por prover 0s recursos necessarios a gestao de riscos;
identificar papéis e responsabilidades; iniciar as atividades de gestdo de riscos; aprovar pontos
importantes relativos a gestdo de riscos. {fente:FORPEAD)—S30 os dirigentes maximos da

;
XVI — objetivo institucional: situagdo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito no
cumprimento da missdo e no atingimento da visdo de futuro da organizacdo;" (FONFE:PGRBA

XVII — Plano de Gestdo de Riscos: Documento integrante da gestdo de riscos, que especifica a
abordagem, os componentes da gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos.Seus
componentes tipicamente incluem procedimentos, praticas, atribuicdes de responsabilidades,
sequéncia e cronologia das atividades. Ele pode ser aplicado a um determinado produto, processo e
projeto, em parte ou em toda a organizagdo;

XVII — processo: conjunto de acdes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para
alcangar produto, resultado ou servico predefinido;

XVIII — meta: alvo ou propésito com que se define um objetivo a ser alcangado;

XIX — gestdo de risco: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo)
necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;

XX — medida de controle: medida aplicada pela organizacdo para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados.

CAPITULO II
DOS PRINCIPIOS, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

Ok, o conceito esta de acordo
com a ABNT NBR ISO 31000,
MAS é desnecessario neste
momento... vai atrapalhar mais
que ajudar... acredito que toda
parte sobre Plano de Gestdo de
Riscos poderia ser tratada na
Metodologia a ser elaborada
oportunamente, ndo neste
momento da Politica...
confirmar com o pessoal do
Grupo de Trabalho que elaborou
a minuta...

Autor desconhecido

08/06/2018 14:43



tomada de decisdo com vistas a prover razoavel seguranca no cumprimento da missdo e no alcance
dos objetivos institucionais.(fente FEH)

Art. 4° Esta Politica aplica-se a todas as unidades da UFGD, tanto da sua Administracdo Central
(Reitoria, Pro-Reitorias, Orgdos Suplementares e Administrativos) quanto da e—da sua

Administracdo Académica (Unidades Académicas);—a—gestdo—dos—riseos—que—impactarn—ho—sed
ambiente.

Art. 5° Sao diretrizes da Politica de Gestdo de Risco:

I — estar integrada aos processos de planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a
cultura organlzacmnal da UFGD

1 - gerem:lar ideﬁﬂ-ﬁea-r 0s Triscos con51derando 0s ob]etlvos contemplados ne—Plane—de
Desenvelvimentetnstitueional(PPH nos planos estratégico, titico e operacional da UFGD e no

mapeamento dos seus processos;

Gestao de Riscos, ahnhados com os indicadores de

VI - deflmr 1nd1cadores de desempenho para
desempenho da UFGD

VII — definir os responsaveis diretos por cada risco, com competéncia de implantar as medidas de
tratamento e monitoramento, devendo reportar-se diretamente ao Comité de Gestdao de Riscos da
universidade, bem como a seu gestor;

VIII — inserir dertre-da na politica de capacitagdo institucional formagdes especificas em gestdo de
riscos voltadas para todos os atores envolvidos.

Nao entendi... pois:

Acredito que o foco principal da
Politica seja contribuir para o
atingimento da Missdo, Visdo,
Planejamento Estratégico, etc...

Como assim no PDI tem os
elementos norteadores da sua
implantagdo e execugdo??? E
aqui na Prépria Politica que
devem ser trazidas todas as
diretrizes para a Gestdo de
Riscos e na Metodologia que
deve ter os elementos
necessarios para implementa-la,
ndo no PDIL

Autor desconhecido
08/06/2018 14:07

Sugiro deixar isso para a
Metodologia

Autor desconhecido
08/06/2018 14:18

Acredito que esses
detalhamentos devem ser
tratados na Metodologia de
Gestdo de Riscos da UFGD, nao
aqui como diretrizes...

Autor desconhecido

08/06/2018 14:24



CAPITULO III
DOS AGENTES ENVOLVIDOS E DE SUAS RESPONSABILIDADES

Art. 8° Para a efetivacdo da gestdo de riscos no ambito da instituicdo, ficam estabelecidas as
responsabilidades dos diversos agentes envolvidos:

I - Reitor(a) - assegurar os recursos necessarios a adequada implantacdo e implementacdo da
Politica de Gestdo de Riscos da UFGD bem como garantir sua continuidade e aperfeicoamento da
Pelitica-de-Gestio-de Risees;

II - Comité de Governanga, Riscos e Controles — Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos, realizara
Gestio-do-Plane-de-Gestio-de Risees a Metodologia de Gestdo de Riscos da UFGD e supervisionar
a gestdo de riscos da UFGD;

III - Pré-Reitores, Coordenadores, Diretores de Faculdades e Unidades Académicas Especializadas
— monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados, aplicar as medidas estabelecidas no Plano
de Gestdo de Riscos e identificar situacdes que envolvem risco;

IV - Conselho Universitario — analisar, avaliar, aprovar e acompanhar a Politica de Gestao de
Riscos;

V — Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagdo — COIN — garantir solugdes
de TI adequadas a gestao de rlscos no amblto da UFGD

VI — todos os servidores;-ider e Hacoe en oFn
monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e da efetJVldade das medldas de controles 1mplementadas
NOS processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou que tiverem conhecimento.

A CAPITULO IV
DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Art. 9° Os riscos institucionais e seus controles internos devem ser geridos de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos eficaz, tarefa a ser
desempenhada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), que sera assim composto:
I - pelo(a) Reitor(a), seu presidente;

II - pelo(a) Vice-Reitor(a);

I1I - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Administracao;

IV - pelo(a) Pr6-Reitor(a)de Graduacao;

V - pelo(a) Pr6-Reitor(a) de P6s-Graduacao e Pesquisa;

VI - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VII - pelo(a) Pr6-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas;

VIII - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Assuntos Comunitdrios e Estudantis;

IX - pelo(a) Pro-Reitor(a) de Avaliacdo Institucional e Planejamento;

X - pelo(a) Prefeito(a) Universitario;

XI - pelo(a) Coordenador de Planejamento;

XI1I - pelo(a) Coordenador de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao;

XIII - pelo(a) Chefe de Gabinete. L

Art. 10. Sdo competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controles:

I - promover préticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;

II - institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos;

III - promover o desenvolvimento continuo dos agentes ptiblicos e incentivar a ado¢do de boas
praticas de governanca, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentagoes, leis, cédigos, normas e padrdes, com vistas a
condugdo das politicas e a prestacdo de servigos de interesse publico;

V - promover a integracdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdo de riscos e pelos
controles internos;

Tudo isso ja consta da Portaria
que institui o Comité.

Autor desconhecido
08/06/2018 14:47



VI - promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacao de contas, na transparéncia e na efetividade das informacdes;

VII - aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e institucionalizagdo da
gestdo de riscos e dos controles internos;

VIII - supervisionar o mapeamento e avaliacdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servigos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestdo de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdo no érgao ou entidade;

X - estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do érgdo, bem com os limites de al¢ada ao
nivel de unidade, politica ptblica, ou atividade;

XI - aprovar e supervisionar método de priorizacdo de temas e macroprocessos para gerenciamento
de riscos e implementacao dos controles internos da gestdo;

XII - emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos controles
internos;

XIII - monitorar as recomendacdes e orientacoes deliberadas a Universidade.

Art. 11. O Comité de Governanga, Riscos e Controles serd apoiado pela unidade de Auditoria

Interna, a qual podera prestar servigos de avaliagdo e de consultoria visando o aprimoramento da

governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos da gestdo;-per-meie-da-avaliacie

objetiva—quanto—a—efiedeia—de—gerenciamento—de—tiseos—erientacio—quanto—as—stas—etapas:

dispentbiizacie—de—ferramentas—e—téenteas—titizadas—por—ela—na—andlise—de+isees—e—eontroles:—e
cdo-d a6 ! o |

A

Paragrafo unico. Ndo sdo atividades atribuiveis a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras que
oferecam riscos a sua independéncia e objetividade:

I - estabelecer o apetite a risco ou risco aceitavel;

II - tomar decisdes e/ou implantar as respostas aos riscos; e

III - responsabilizar-se pelo gerenciamento de riscos.

CAPITULO V
DA IMPLEMENTACAO

Art. 12. A operacionalizagdo da Gestdo de Riscos devera ser descrita pela Metodologia de Gestdo de
Riscos, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

I — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideracao
ao gerenciar riscos;

II — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

IIT — analise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do fisco;
IV — avaliagdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V — priorizagdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas,
levando em consideracdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI — definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de forma
a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das
medidas de controle associadas a essas respostas; e

VII — comunicacdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento
de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem como pelo
monitoramento continuo da prépria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo dnico. A Metodologia de Gestdo de Riscos deverd contemplar critérios predefinidos de
avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

Os meios ndo importam tanto. ..
é melhor deixar sem que correr o
risco de restringir..

Autor desconhecido
08/06/2018 15:00



CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 13 Propostas de mudangas na Politica de Gestdo de Riscos devem ser submetidas ao Conselho
Universitario da UFGD — COUNI.

Art. 14 O Plano de Gestao de Riscos deveré ser aprovado pelo Comité em até 12 meses ap6s a
publicacdo da Politica de Gestdo de Riscos.

Paragrafo tnico. Na implantagdo do Plano de Gestdo de Riscos e de suas sucessivas revisoes, serao
adotadas abordagens incrementais, com a defini¢do gradativa dos objetivos e processos associados,
até que toda a institui¢do esteja integrada a gestdo de riscos,
Art. 13. As iniciativas relacionadas a Gestdo de Riscos existentes na UFGD anteriormente a
publicacdo desta Resolucdo deverdo ser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestdo de Riscos
aprovada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles.

81° A Metodologia de Gestao de Riscos devera ser elaborada e aprovada pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles em até 12 (doze) meses ap6s a publicacao desta Politica de Gestdo
de Riscos.

§2° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo méaximo de 12 (doze)
meses apos a aprovacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 14. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité de Governanca,

Riscos e Controles.

Art. 15 Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicagdo, revogadas as disposicdes
em contrario.

Duavidas:

Sera que estdo confundindo o
Plano de Gestdo de Riscos com a
Metodologia de Gestao de
Riscos????

Minha opinido é que seria
melhor tratar de Plano de Gestdo
de Riscos apenas quando da
elaboracdo da Metodologia, nao
neste momento da Politica.
Autor desconhecido

08/06/2018 15:09
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Resolucdo N° XX/2017- COUNI, de 20 de dezembro de 2017.

Institui a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD e

dispde sobre o Comité de Governanca, Riscos e Controles, conforme Portaria N° 358 de 10 de maio
de 2017.

A REITORA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS faz saber que o
Conselho Universitario — COUNI, no uso das atribui¢cdes que lhe confere o Artigo 14, Inciso I, do
Estatuto da UFGD,

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer diretrizes norteadoras para o gerenciamento de
riscos na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);

CONSIDERANDO a necessidade de maior qualificacdo da gestdo académica e administrativa em
todos os niveis, conforme preconizado pela Politica de Gestdao estabelecida no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFGD;

CONSIDERANDO o que estabelece a Instrucao Normativa Conjunta no 01 de 10 de maio de 2016,
do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria Geral da Unido;

CONSIDERANDO o que consta no processo no 23077.025859/2017-90;
Institui a Politica de Gestao de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados — UFGD.

CAPITULO I
DA NATUREZA CONCEITUAL

Art. 1° Para fins de aplicacdo da Politica de Gestdo de Riscos, serdo considerados os seguintes
conceitos:

I — accountability: conjunto de procedimentos adotados pelas organizacGes publicas e pelos
individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e agdes
implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das
organizacoes;

IT — apetite a risco: nivel de risco que uma organizacao esta disposta a aceitar;

IIT — componentes dos controles internos da gestdao: sdo o ambiente de controle interno da entidade,
a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informacdo e comunicacdo e o
monitoramento;

IV — controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas
de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,
operacionalizados de forma integrada pela direcao e pelo corpo de servidores das organizacdes,
destinados a enfrentar os riscos e fornecer segurancga razoavel de que, na consecucao da missao da
entidade, os seguintes objetivos gerais serdao alcancados:

a) execucao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operacoes;

b) cumprimento das obrigacdes de accountability;

¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de controles
internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os
objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econdmica;
V — fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulacdao ou quebra de
confianca. Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;

VI — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais
eventos ou situacdes e fornecer seguranca razoavel no alcance dos objetivos organizacionais;



VII — governanca: combinacao de processos e estruturas implantadas pela alta administracao, para
informar, dirigir, administrar, avaliar e monitorar as atividades da organizacdo, com o intuito de
alcancar os seus objetivos e prestar contas dessas atividades para a sociedade;

VIII — governanca no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranca,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuacdao da gestao, com
vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

IX — incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos
futuros;

X — mensuragao de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade e o
impacto de sua ocorréncia;

XI — politica de gestdo de riscos: declaracdao das intencGes e diretrizes gerais de uma organizacao
relacionadas a gestdo de riscos;

XII — risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no atingimento dos
objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

XIIT — risco inerente: risco a que uma organizacao esta exposta sem considerar quaisquer medidas
de controle que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XIV — risco residual: risco a que uma organizacdo esta exposta apds a implementacdo de medidas
de controle para o tratamento do risco;

XV — alta administragdo: responsaveis por prover 0s recursos necessarios a gestdo de riscos;
identificar papéis e responsabilidades; iniciar as atividades de gestdo de riscos; aprovar pontos
importantes relativos a gestao de riscos. Sao os dirigentes maximos da institui¢ao, representados
pelo reitor, vice-reitor e pro-reitores;

XVI — objetivo institucional: situacdo que se deseja alcancar de forma a se evidenciar éxito no
cumprimento da missdo e no atingimento da visdo de futuro da organizacao;

XVII — Plano de Gestdao de Riscos: Documento integrante da gestdao de riscos, que especifica a
abordagem, os componentes da gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos. Seus
componentes tipicamente incluem procedimentos, praticas, atribuicdes de responsabilidades,
sequéncia e cronologia das atividades. Ele pode ser aplicado a um determinado produto, processo e
projeto, em parte ou em toda a organizagao;

XVIII — processo: conjunto de acdes e atividades inter-relacionadas, que sdo executadas para
alcancar produto, resultado ou servico predefinido;

XIX — meta: alvo ou propésito com que se define um objetivo a ser alcangado;

XX — gestdo de risco: arquitetura (principios, objetivos, estrutura, competéncias e processo)
necessaria para se gerenciar riscos eficazmente;

XXI — medida de controle: medida aplicada pela organizagdo para tratar os riscos, aumentando a
probabilidade de que os objetivos e as metas organizacionais estabelecidos sejam alcancados.

CAPITULOII
DOS PRINCIPIOS, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

Art. 2° A Politica de Gestao de Riscos da UFGD tem por objetivo auxiliar a tomada de decisdo com
vistas a prover razoavel seguranca no cumprimento da missao e no alcance dos objetivos
institucionais.

Art. 3° Esta Politica aplica-se a todas as unidades da UFGD, tanto da sua Administracao Central
(Reitoria, Pro-Reitorias, Orgaos Suplementares e Administrativos) quanto da sua Administracao

Académica (Unidades Académicas).

Art. 4° Sdo diretrizes da Politica de Gestdo de Risco:



I — estar integrada aos processos de planejamento estratégico, tatico e operacional, a gestdo e a
cultura organizacional da UFGD;

IT — gerenciar os riscos considerando os objetivos contemplados nos planos estratégico, tatico e
operacional da UFGD e no mapeamento dos seus processos;

IIT — definir indicadores de desempenho para a Gestao de Riscos, alinhados com os indicadores de
desempenho da UFGD;

IV — definir os responsaveis diretos por cada risco, com competéncia de implantar as medidas de
tratamento e monitoramento, devendo reportar-se diretamente ao Comité de Gestdo de Riscos da
universidade, bem como a seu gestor;

V — inserir na politica de capacitacdo institucional formacoes especificas em gestdo de riscos
voltadas para todos os atores envolvidos.

CAPITULO III
DOS AGENTES ENVOLVIDOS E DE SUAS RESPONSABILIDADES

Art. 5° Para a efetivacdao da gestdo de riscos no ambito da instituicdo, ficam estabelecidas as
responsabilidades dos diversos agentes envolvidos:

I — Reitor(a): assegurar os recursos necessarios a adequada implantacdo e implementacdo da
Politica de Gestao de Riscos da UFGD bem como garantir sua continuidade e aperfeicoamento;

IT — Comité de Governanga, Riscos e Controles: elaborar o Plano de Gestao de Riscos, elabora a
Metodologia de Gestao de Riscos da UFGD e supervisionar a gestao de riscos da UFGD;

IIT — Pro-Reitores, Coordenadores, Diretores de Faculdades e Unidades Académicas Especializadas:
monitorar, no respectivo ambito, os riscos mapeados, aplicar as medidas estabelecidas no Plano de
Gestdo de Riscos e identificar situagdes que envolvem risco;

IV — Conselho Universitario: analisar, avaliar, aprovar e acompanhar a Politica de Gestdo de Riscos;
V — Coordenadoria de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao (COIN): garantir solugdes de
TI adequadas a gestdo de riscos no ambito da UFGD;

VI — todos os servidores: monitorar a evolugdo dos niveis de riscos e da efetividade das medidas de
controles implementadas nos processos organizacionais em que estiverem envolvidos ou que
tiverem conhecimento.

CAPITULO IV
DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Art. 6° Os riscos institucionais e seus controles internos devem ser geridos de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestdo de riscos eficaz, tarefa a ser
desempenhada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), que sera assim composto:
I — pelo(a) Reitor(a), seu presidente;

IT — pelo(a) Vice-Reitor(a);

IIT — pelo(a) Pré-Reitor(a) de Administragao;

IV — pelo(a) Pro-Reitor(a)de Graduacao;

V — pelo(a) Pro-Reitor(a) de P6s-Graduacgao e Pesquisa;

VI — pelo(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VII — pelo(a) Pro-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas;

VIII — pelo(a) Pro-Reitor(a) de Assuntos Comunitarios e Estudantis;

IX — pelo(a) Pro-Reitor(a) de Avaliacdo Institucional e Planejamento;

X —pelo(a) Prefeito(a) Universitario;

XI — pelo(a) Coordenador de Planejamento;

XII — pelo(a) Coordenador de Desenvolvimento de Tecnologia da Informacao;

XIIT — pelo(a) Chefe de Gabinete.



Art. 7° Sdo competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controles:

I — promover praticas e principios de conduta e padrdoes de comportamentos;

IT — institucionalizar estruturas adequadas de governanca, gestdo de riscos e controles internos;

IIT — promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a ado¢ao de boas
praticas de governanga, de gestdo de riscos e de controles internos;

IV — garantir a aderéncia as regulamentacOes, leis, cddigos, normas e padrdes, com vistas a
condugdo das politicas e a prestacao de servigcos de interesse publico;

V — promover a integracao dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestao de riscos e pelos
controles internos;

VI — promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes publicos
na prestacdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informacoes;

VII — aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicacdo e institucionalizacdo da
gestdo de riscos e dos controles internos;

VIII — supervisionar o mapeamento e avaliacdao dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servicos de interesse ptblico;

IX — liderar e supervisionar a institucionalizacdo da gestao de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementacdao no érgao ou entidade;

X — estabelecer limites de exposicdo a riscos globais do 6rgdao, bem com os limites de alcada ao
nivel de unidade, politica ptiblica, ou atividade;

XI — aprovar e supervisionar método de priorizacao de temas e macroprocessos para gerenciamento
de riscos e implementacdo dos controles internos da gestdo;

XII — emitir recomendacdao para o aprimoramento da governanca, da gestdo de riscos e dos
controles internos;

XIIT — monitorar as recomendac0es e orientacOes deliberadas a Universidade.

Art. 8° O Comité de Governancga, Riscos e Controles sera apoiado pela unidade de Auditoria
Interna, a qual podera prestar servicos de avaliacdo e de consultoria visando o aprimoramento da
governanca, do gerenciamento de riscos e dos controles internos da gestao.

Paragrafo tnico. Nado sdo atividades atribuiveis a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras que
oferecam riscos a sua independéncia e objetividade:

I — estabelecer o apetite a risco ou risco aceitavel;

IT — tomar decisdes e/ou implantar as respostas aos riscos; e

IIT — responsabilizar-se pelo gerenciamento de riscos.

CAPITULOV
DA IMPLEMENTACAO

Art. 9° A operacionalizacdo da Gestdo de Riscos devera ser descrita pela Metodologia de Gestdo de
Riscos, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

I — entendimento do contexto: etapa em que sdo identificados os objetivos relacionados ao processo
organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em consideracdo ao
gerenciar riscos;

II — identificacdo de riscos: etapa em que sdo identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

IIT — andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do fisco;
IV — avaliagdo de riscos: etapa em que sdo estimados os niveis dos riscos identificados;

V — priorizacdo de riscos: etapa em que sdo definidos quais riscos terdo suas respostas priorizadas,
levando em consideragdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI — definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de forma
a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da escolha das
medidas de controle associadas a essas respostas; e



VII — comunicagdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de gerenciamento de
riscos e é responsavel pela integracdao de todas as instancias envolvidas, bem como pelo
monitoramento continuo da propria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo unico. A Metodologia de Gestdao de Riscos devera contemplar critérios predefinidos de
avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 10 Propostas de mudancgas na Politica de Gestdao de Riscos devem ser submetidas ao Conselho
Universitario da UFGD — COUNI.

Art. 11 O Plano de Gestdao de Riscos devera ser aprovado pelo Comité em até 12 meses apds a
publicacdo da Politica de Gestao de Riscos.

Paragrafo unico. Na implantacdo do Plano de Gestdo de Riscos e de suas sucessivas revisoes, serao
adotadas abordagens incrementais, com a definicdo gradativa dos objetivos e processos associados,
até que toda a instituicao esteja integrada a gestao de riscos.

Art. 12. As iniciativas relacionadas a Gestdao de Riscos existentes na UFGD anteriormente a
publicacdo desta Resolucdo deverdo ser gradualmente alinhadas a Metodologia de Gestdo de Riscos
aprovada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles.

81° A Metodologia de Gestdao de Riscos devera ser elaborada e aprovada pelo Comité de
Governanga, Riscos e Controles em até 12 (doze) meses ap6s a publicacdo desta Politica de Gestao
de Riscos.

82° O alinhamento de que trata o caput deste artigo deve ser feito no prazo maximo de 12 (doze)
meses apos a aprovacdo da Metodologia de Gestdo de Riscos.

Art. 13. Os casos omissos ou as excepcionalidades serdo resolvidos pelo Comité de Governanga,
Riscos e Controles.

Art. 14 Esta Resolucdo entra em vigor a partir da data de sua publicacdo, revogadas as disposi¢coes
em contrario.
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RESOLUCAO Ne. 112, DE 28 DE JUNHO DE 2018.

O CONSELHO UNIVERSITARIO DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE
DOURADOS, no uso de suas atribuigdes legais e

CONSIDERANDO a necessidade de estabelecer diretrizes norteadoras para o
gerenciamento de riscos na Universidade Federal da Grande Dourados (UFGD);

CONSIDERANDO a necessidade de maior qualificagdo da gestdc académica e
administrativa em todos os niveis, conforme preconizado pela Politica de Gesta@o estabelecida
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFGD;

CONSIDERANDO o que estabelece a Instrugdo Normativa Conjunta n® 01 de 10 de
maio de 2016, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo e da Controladoria Geral da
Unido; e

CONSIDERANDO o que consta no processo no 23005.006460/2017-53.

RESOLVE:

Aprovar a Politica de Gestdo de Riscos da Universidade Federal da Grande
Dourados, parte integrante desta Resolugao.

/,'W ﬂ/ L(J./u' Q (/CA/ZOVLM
Prof.2 Liane Maria Calarge
Presidente



) MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

Anexo a Resolugdo COUNI n2 111, de 28 de junho de 2018.
POLITICA DE GESTAO DE RISCOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

Institui a Politica de Gestdo de Riscos da
Universidade Federal da Grande Dourados -
UFGD e dispde sobre o Comité de Governanga,
Riscos e Controles, conforme Portaria N2 358 de
10 de maio de 2017.

CAPITULO |
DA NATUREZA CONCEITUAL

Art. 12 Para fins de aplicagdo da Politica de Gestdo de Riscos, serdo considerados os seguintes
conceitos:

| — accountability: sendo um conjunto de procedimentos adotados pelas organizagdes publicas
e pelos individuos que as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas
e a¢des implementadas, incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o
desempenho das organizagdes;

Il - apetite a risco: nivel de risco que uma organizagdo esta disposta a aceitar;

Il - componentes dos controles internos da gestdo: sdo o ambiente de controle interno da
entidade, a avaliagdo de risco, as atividades de controles internos, a informagdc e comunicagdo
€ 0 monitoramento;

IV - controles internos da gestdo: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos,
rotinas de sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes,
entre outros, operacionalizados de forma integrada pela diregao e pelo corpo de servidores das
organizacdes, destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranga razoavel de que, na
consecucdo da missdo da entidade, os seguintes objetivos gerais serdo alcangados:

a) execugdo ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes;
b) cumprimento das obrigagdes de accountability;
c) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis;

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de
controles internos no &mbito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade
de que os objetivos e metas estabelecidos sejam alcangados, de forma eficaz, eficiente, efetiva
e econdmica;

V - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de
confianca. Estes atos ndo implicam o uso de ameaga de violéncia ou de forga fisica;
i
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VI - gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar
potenciais eventos ou situagdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos
objetivos da organizagao;

VIl - governanga: combinagdo de processos e estruturas implantadas pela alta administracao,
para informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da organizagio, com o intuito de
alcancar os seus objetivos;

VIIl - governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de lideranga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagdo da
gestdo, com vistas a condugdo de politicas publicas e a prestagdo de servigos de interesse da
sociedade;

IX - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de
eventos futuros;

X - mensuracao de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade e
o impacto de sua ocorréncia;

XI - politica de gestdo de riscos: declaragao das intengdes e diretrizes gerais de uma organizagao
relacionadas a gestdo de riscos;

Xl - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento
dos objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

XIIl - risco inerente: risco a que uma organizagao esta exposta sem considerar quaisquer agbes
gerenciais que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XIV - risco residual: risco a que uma organizagdo esta exposta apos a implementagdo de a¢des
gerenciais para o tratamento do risco.

XV - alta administracdo: dirigentes maximos da instituicdo, representados pelo reitor, vice-
reitor e pro-reitores.

XVI - objetivos institucionais: sdo os fins a serem perseguidos pela Instituigdo para o alcance de
sua visdo de futuro. Traduzem as demandas e expectativas das suas partes interessadas, os
desafios a serem enfrentados pela Instituicdo para os proximos anos.

XVII - Plano de Gest3o de Riscos: Documento integrante da gestdo de riscos, que especifica a
abordagem, os componentes da gestdo e os recursos a serem aplicados para gerenciar riscos.
Seus componentes tipicamente incluem procedimentos, praticas, atribuicbes de
responsabilidades, sequéncia e cronologia das atividades. Ele pode ser aplicado a um
determinado produto, processo e projeto, em parte ou em toda a organizagao.

CAPITULO Il
DOS PRINCiPIOS, DAS DIRETRIZES E DOS OBJETIVOS

Art. 22 A Politica de Gestdo de Riscos da UFGD tem por objetivo assegurar aos gestores o
acesso tempestivo as informagdes quanto aos riscos a que a instituicdo estd exposta,

'
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melhorando o processo de tomada de decisdo e ampliando a possibilidade do alcance dos
objetivos estratégicos expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional

(PDI) e no Plano de Gestdo (PG).

Art. 32 A Politica de Gestdo de Riscos da UFGD tem, na missdo, nos objetivos e nos principios
institucionais estabelecidos no seu PDI, os elementos norteadores da sua implantagdo e
execugao.

Art. 42 Esta politica aplica-se a todas as unidades da UFGD, da sua Administracdo Central
(Reitoria, Pro-Reitorias, Orgdos Suplementares e Administrativos) e da sua Administracdo
Académica (Unidades Académicas), na gestdo dos riscos que impactam no seu ambiente.

Art. 52 S3o diretrizes da Politica de Gest3do de Risco:

| - ser integrada ao Plano de Desenvolvimento Institucional da UFGD, levando em conta as
politicas |4 estabelecidas e os processos da universidade;

Il - dividir os riscos em riscos estratégicos, associados aos objetivos institucionais e riscos de
processos. Estes serdes classificados em quatro tipos, conforme definidos nos conceitos
relevantes (operacionais, legais, financeiros/orcamentarios, imagem/reputagdo da institui¢do);

[l - identificar os riscos considerando os objetivos contemplados no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) e no mapeamento dos processos;

IV - analisar e avaliar os riscos de acordo com os seguintes procedimentos:

a) uma abordagem qualitativa e quantitativa de avaliagdo dos riscos, baseada na probabilidade
e no impacto da sua ocorréncia;

b) a probabilidade de ocorréncia serd definida a partir de categorias, em fun¢do de suas
especificidades e de sua complexidade.

c) o impacto sera analisado e considerado sob as perspectivas:
1. impacto financeiro/orgamentario;

2. impacto educacional;

3. impacto no tempo;

4. impacto social;

5. impacto ambiental;

6. outros impactos pertinentes ao evento de risco analisado;

d) o impacto, assim como a probabilidade de ocorréncia, deve ser categorizado em niveis a
serem definidos no Plano de Gestdo de Riscos;

e) a matriz de Probabilidade X Impacto correlacionard estes dois indicadores e balizara a
estratégia de resposta aos riscos e o apetite ao risco da Universidade a ser definido no Plano de
Gestdo de Riscos.

V - a UFGD, a partir da sua matriz de Probabilidade X Impacto, definira o tratamento e o
monitoramento dos riscos.




3 MINISTERIO DA EDUCAGAO
FUNDAGAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS

VI - definir indicadores que permitam a analise do desempenho da gestdo de riscos, tendo
como base numero de riscos previstos, numeros de riscos mapeados, nimero de riscos
ocorridos, eficacia das medidas de tratamento e monitoramento adotadas, dentre outras.

VIl - definir os responsaveis diretos por cada risco, com competéncia de implantar as medidas
de tratamento e monitoramento, devendo reportar-se diretamente ao Comité de Gestdo de
Riscos da universidade, bem como a seu gestor.

VIII - inserir dentro da politica de capacitagdo institucional formacdes especificas em gestdo de
riscos voltadas para todos os atores envolvidos.

CAPITULO IlI
DOS AGENTES ENVOLVIDOS E DE SUAS RESPONSABILIDADES

Art. 62 Para a efetivacdo da gestdo de riscos no ambito da instituicdo, ficam estabelecidas as
responsabilidades dos diversos agentes envolvidos:

| - reitor(a) - Garantir a continuidade e aperfeicoamento da Politica de Gestdo de Riscos;

Il - comité de Governanca, Riscos e Controles — Elaborar o Plano de Gestdo de Riscos e realizar a
Gestdo do Plano de Gestdo de Riscos;

Il - pro-reitores, coordenadores, diretores de Faculdades e Unidades Académicas
Especializadas — Monitorar, no respectivo 4mbito, os riscos mapeados, aplicar as medidas
estabelecidas no Plano de Gestdo de Riscos e identificar situagdes que envolvem risco;

IV - Conselho Universitario, onde analisa, avalia, aprova e acompanha a Politica de Gestdo de
Riscos;

V - servidores, identificando, no seu espago de atuagdo, situagdes que envolvem riscos.

CAPITULO IV
DO COMITE DE GOVERNANCA, RISCOS E CONTROLES

Art. 72 Os riscos institucionais e seus controles internos devem ser geridos de forma integrada,
objetivando o estabelecimento de um ambiente de controle e gestao de riscos eficaz, tarefa a
ser desempenhada pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles (CGRC), que sera assim
composto:

| - pelo(a) Reitor(a), seu presidente;

Il - pelo(a) Vice-Reitor(a);

Il - pelo(a) Pro-Reitor(a) de Administragdo;
IV - pelo(a) Pré-Reitor(a)de Graduagao;

V - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Pés-Graduagao e Pesquisa;
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VI - pelo(a) Pré-Reitor(a) de Extensdo e Cultura;

VII - pelo(a) Pro-Reitor(a) de Gestdo de Pessoas;

VIII - pelo(a) Pro-Reitor(a) de Assuntos Comunitarios e Estudantis;

IX - pelo(a) Pro-Reitor(a) de Avaliagdo Institucional e Planejamento;

X - pelo(a) Prefeito(a) Universitario;

Xl - pelo(a) Coordenador de Planejamento;

Xl - pelo(a) Coordenador de Desenvolvimento de Tecnologia da Informagao;
Xlll - pelo(a) Chefe de Gabinete.

Art. 82 S3o competéncias do Comité de Governanga, Riscos e Controles:

| - promover praticas e principios de conduta e padrdes de comportamentos;
Il - institucionalizar estruturas adequadas de governanga, gestao de riscos e controles internos;

Il - promover o desenvolvimento continuo dos agentes publicos e incentivar a adogdo de boas
praticas de governanga, de gestao de riscos e de controles internos;

IV - garantir a aderéncia as regulamentagdes, leis, codigos, normas e padrdes, com vistas a
condugao das politicas e a prestagdo de servigos de interesse publico;

V - promover a integragdo dos agentes responsaveis pela governanga, pela gestdo de riscos e
pelos controles internos;

VI - promover a adogdo de praticas que institucionalizem a responsabilidade dos agentes
publicos na prestagdo de contas, na transparéncia e na efetividade das informagdes;

VIl - aprovar diretrizes, metodologias e mecanismos para comunicagdo e institucionalizagdo da
gestdo de riscos e dos controles internos;

VIIl - supervisionar o mapeamento e avaliagdo dos riscos-chave que podem comprometer a
prestacdo de servicos de interesse publico;

IX - liderar e supervisionar a institucionalizagdo da gestao de riscos e dos controles internos,
oferecendo suporte necessario para sua efetiva implementagao no 6rgao ou entidade;

X - estabelecer limites de exposi¢do a riscos globais do érgao, bem com os limites de al¢ada ao
nivel de unidade, politica publica, ou atividade;

Xl - aprovar e supervisionar método de priorizagdo de temas e macroprocessos para
gerenciamento de riscos e implementagdo dos controles internos da gestdo;

XIl - emitir recomendagdo para o aprimoramento da governanga, da gestdo de riscos e dos
controles internos;

XIIl - monitorar as recomendagdes e orientagdes deliberadas a Universidade.

Art. 92 O Comité de Governanga, Riscos e Controles sera apoiado pela unidade de Auditoria
Interna, a qual prestara servigos de consultoria visando o aprimoramento da governanga, do
gerenciamento de riscos e dos controles da gestdo, por meio da avaliagdo objetiva quanto a
eficacia do gerenciamento de riscos; orientagdo quanto as suas etapas; disponibilizagdo de
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ferramentas e técnicas utilizadas por ela na analise de riscos e controles; e proposi¢do de
recomendagdes quando necessario.

Paragrafo tnico. N3o sdo atividades atribuiveis a Auditoria Interna, sem prejuizo de outras que
oferecam riscos a sua independéncia e objetividade:

| - estabelecer o apetite a risco ou risco aceitavel;
Il - tomar decisdes e/ou implantar as respostas aos riscos; e

Il - responsabilizar-se pelo gerenciamento de riscos.

CAPITULO V
DA IMPLEMENTAGAO

Art. 10. A operacionalizagdo da Gestdo de Riscos devera ser descrita pela Metodologia de
Gestdo de Riscos, que devera contemplar, no minimo, as seguintes etapas:

| - entendimento do contexto: etapa em que sao identificados os objetivos relacionados ao
processo organizacional e definidos os contextos externo e interno a serem levados em
consideracgdo ao gerenciar riscos;

Il - identificacdo de riscos: etapa em que sao identificados possiveis riscos para objetivos
associados aos processos organizacionais;

Il - andlise de riscos: etapa em que sdo identificadas as possiveis causas e consequéncias do
risco;

IV - avaliacdo de riscos: etapa em que sdo estimados o0s niveis dos riscos identificados;

V - priorizagdo de riscos: etapa em que s3o definidos quais riscos terdo suas respostas
priorizadas, levando em consideragdo os niveis calculados na etapa anterior;

VI - definicdo de respostas aos riscos: etapa em que sdo definidas as respostas aos riscos, de
forma a adequar seus niveis ao apetite estabelecido para os processos organizacionais, além da
escolha das medidas de controle associadas a essas respostas; e

VIl - comunicacdo e monitoramento: etapa que ocorre durante todo o processo de
gerenciamento de riscos e é responsavel pela integracdo de todas as instancias envolvidas, bem
como pelo monitoramento continuo da prépria Gestdo de Riscos, com vistas a sua melhoria.

Paragrafo Gnico. A Metodologia de Gestdo de Riscos devera contemplar critérios predefinidos
de avaliacdo, de forma a permitir a comparabilidade entre os riscos.

Art. 11. O Plano de Gestio de Riscos devera ser aprovado pelo Comité em até 12 meses ap0s a
publicacio da Politica de Gestdo de Riscos.

Paragrafo Gnico. Na implantagdo do Plano de Gestdo de Riscos e de suas sucessivas revisoes,
serdo adotadas abordagens incrementais, com a defini¢do gradativa dos objetivos e processos
associados, até que toda a instituigdo esteja integrada a gestdo de riscos.
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CAPITULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12. Propostas de mudangas na Politica de Gestdao de Riscos devem ser submetidas ao
Conselho Universitario da UFGD — COUNI.

Art. 13. Esta Resolugdo entra em vigor a partir da data de sua publicagdo.
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% SISTEMA INTEGRADO DE PATRIMONIO, ADMINISTRAGAO E CONTRATOS
Lo

FOLHA DE ASSINATURAS

Emitido em 28/06/2018

RESOLUGAO N° 112/2018 - SOC (11.01.03.05) - SOC (11.01.03.05)
(N° do Documento: 841)
(N° do Processo: 23005.006460/2017-53)

(Assinado digitalmente em 16/07/2018 11:24 )
FLAVIO RENATO MATSUBARA
ADMINISTRADOR
AASRTR? (11.01.06)

Matricula: 1810333

Para verificar a autenticidade deste docu~mento entre em https://sipac.ufgd.edu.br/documentos/ informando seu
ndmero: 841, ano: 2018, tipo: RESOLUCAOQ, data de emissao: 16/07/2018 e o cadigo de verificagdo: a8db073b46


https://sipac.ufgd.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf

MINISTERIO DA EDUCACAO UFGD

FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS v hversidade Federal

R R nl: rande Dourados
Reitoria

DESPACHO N° 2144/2018 - RTR (11.01)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Dourados-M S, 16 de julho de 2018.

A soC

Encaminhamos o presente processo para demais providéncias.

(Assinado digitalmente em 16/07/2018 11:24)
FLAVIO RENATO MATSUBARA
ADMINISTRADOR
AASRTR?2 (11.01.06)

Matricula: 1810333

Processo Associado: 23005.006460/2017-53

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.ufgd.edu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero: 2144, ano: 2018, tipo: DESPACHO, data de emissdo: 16/07/2018 e o codigo de
verificagdo: eel2dc6e92


https://sipac.ufgd.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf
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FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE DOURADOS Universidade Fedaral
Secr etaria dos Orgaos Colegiados

DESPACHO N° 2210/2018 - SOC (11.01.03.05)

N° do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Dourados-M S, 02 de agosto de 2018.

Ao Gabinete da Reitoria

Encaminho o processo em epigrafe para os encaminhamentos que se fazem necessarios.

(Assinado digitalmente em 02/08/2018 10: 38)
JUCIANE VERONICA NAPOLITANO
FUNGAO INDEFINIDA
SOC (11.01.03.05)

Matricula: 1568541

Processo Associado: 23005.006460/2017-53

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https://sipac.ufgd.edu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero; 2210, ano: 2018, tipo: DESPACHO, data de emissao: 02/08/2018 e o cédigo de
verificagdo: 692c70f2ae


https://sipac.ufgd.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf
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FUNDACAO UNIVERSI DAD_E FEDERAL IZ_)A GRANDE DOURADOS  Unhersidada Fedaral
Gabinete da Reitoria

DESPACHO N° 1777/2020 - GABRTR (11.01.03)

Ne do Protocolo: NAO PROTOCOLADO
Dourados-M S, 07 de maio de 2020.

A PROAP

Cumprimento-os, diante da aprovacao pelo COMITE, que ocotrreu nesta data (07/05/2020), do documento de gestéo
de risco da UFGD, encaminha-se o processo da politica para que sejam instruidos ao processo os documentos que
comprovam a aprovacdo da matéria recem deliberada, em subsequentes ser construida a portaria de institui¢éo e
vigéncia.

Atenciosamente:

(Assinado digitalmente em 07/05/2020 14:43)
PAULO GONCALVESDE ARAUJO
FUNGAO INDEFINIDA
GABRTR (11.01.03)

Matricula: 1915197

Pr ocesso Associado: 23005.006460/2017-53

Para verificar a autenticidade deste documento entre em https./sipac.ufgd.edu.br/public/documentos/index.jsp
informando seu nimero; 1777, ano: 2020, tipo: DESPACHO, data de emissao: 07/05/2020 e o cédigo de
verificagdo: 020e81a010


https://sipac.ufgd.edu.br/public/jsp/autenticidade/form.jsf
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Boletim Oficial de Atos Administrativos

N. 4102 Data: 11/05/2020

1. PORTARIA

1.1. REITORIA

PORTARIA NUMERO 301 de 11/05/2020

A REITORA PRO TEMPORE DA FUNDACAO UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE
DOURADOS, no uso das atribuigdes legais conferidas pela Portaria n.° 1.132, de 10 de junho de 2019, do
Ministro de Estado da Educacédo, publicada no DOU n.° 111, de 11 de junho de 2019, secdo 2, pagina 27,
considerando o Decreto n.° 9.203, de 22 de novembro de 2017, RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o Plano de Gestdo de Riscos da Fundacé@o Universidade Federal da Grande
Dourados, nos termos do anexo desta Portaria.

Art. 2° Esta Portaria entra em vigor na data de sua publicagao.

Prof.2Mirlene Ferreira M acedo Damazio

UFGD - Unidade| - Rua Jodo Rosa Goes, 1761 VilaProgresso - Caixa Postal 322 - CEP: 79.825-70 Dourados/M S -
Telefone:(67) 3410-2002

UFGD - Unidade Il - Rodovia Dourados - Itahum, Km12 Cidade Universitaria- Caixa Postal 533 - CEP: 79.804-970
Dourados/MS - Telefone: (67) 3410-2500
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Anexo da Portarian.° 301, de 11 de maio de 2020.

PLANO DE GESTAO DE RISCOS DA UNIVERSIDADE FEDERAL DA GRANDE
DOURADOS

Plano de Gest&o de Riscos da Universidade Federal da Grande Dourados - UFGD, elaborado e
aprovado pelo Comité de Governancga, Riscos e Controles em 07 de maio de 2020, em consonancia com a
Politica de Gestdo de Riscos, ingtituida pela Resolucdo/COUNI n.° 112, de 28 de junho de 2018.

Reitora

Mirlene Ferreira Macedo Damazio

Vice-Reitor

Luciano Oliveira Gei senhoff

Pro-Reitora de Avaliacdo I nstitucional e de Plangjamento

Cristiane Stolte

Pr6-Reitora de Gestéo de Pessoas

Alessandra Narciso Simao

Pré-Reitor de Administracao

Ricardo Franca de Brito

Pro6-Reitor de Assuntos Comunitarios e Estudantis
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Mério Sérgio Vaz da Silva

Pré-Reitora de Ensino e Graduagéo

Selma Helena Marchiori Hashimoto

Pro6-Reitora de Ensino de Pos-Graduacao e Pesquisa

Patricia Hatsue Suegama

Pr6-Reitora de Extensdo e Cultura

Josiane Fujisawa Filus de Freitas

Chefe de Gabinete

Paulo Gongalves de Araljo

Auditora Chefe

Daniely Guskuma Franco

QOuvidor

Dionatan Vermieiro Noia de Souza

Corregedor

Jocimar Albuquerque daLuz

Prefeito Universitario

Carlos Alberto Chuba Machado

Coordenador de Planejamento
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Cleison Marin

Grupo detrabalho para Elabor agdo e Organizacdo do documento

Vagno Nunes de Oliveira

Técnico Administrativo - Reitoria - UFGD

Cristiane Stolte

Pré-Reitora de Avaliagao | nstitucional e de Plangjamento

César Augusto Jacques Barrera

Coordenador de Plangjamento

Fernando Soares da Silva

Economista - Divisdo de Plangjamento

Daniely Guskuma Franco

Auditora Chefe
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ABNT Associagdo Brasileira de Normas Técnicas
CFC Conselho Federal de Contabilidade

CGU Ministério da Transparéncia e Controladoria-Geral da Unido
COSO/ERM Enterprise Risk Management Framework
COUNI Conselho Universitéario

ISO International Organization for Standardization
MP Ministério do Plangamento, Orcamento e Gestéo
NC Nivel de confianca

PDI Plano de Desenvolvimento Institucional

RI Risco Inerente

RR Risco residual

SEGECEX Secretaria-Geral de Controle Externo
TCU Tribunal de Contas da Uni&o

UFGD Fundac&o Universidade Federal da Grande Dourados

1. INTRODUCAO

O gerenciamento de riscos € um elemento essencial para a boa governancga, pois contribui para
reduzir as incertezas que envolvem a definicao da estratégia e dos objetivos das organizacGes publicas e, por
conseguinte, o acance de resultados em beneficio da sociedade (BRASIL, 2018).

Nesse sentido, contar com um bom e estruturado processo de gerenciamento de riscos €
fundamental para a consolidac&o de uma gestéo pautada em boas préticas de governanga.

Cabe mencionar ainda que o0 gerenciamento de riscos para uma empresa do setor privado ou uma
empresa do setor publico segue a mesma estrutura, 0 que muda sdo alguns requisitos legais e a natureza do
negaocio, do resto, sdo semelhantes.

Muitas sdo as conceituagBes do risco, muitas conceituam o risco como sendo a incerteza de
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alcancar os resultados planejados. Outros definem com sendo eventos que impactam positivamente ou
negativamente a corporagéo.

Pardini define risco como sendo a “Probabilidade de ocorréncia de eventos associados a perda ou
um efeito adverso que impacta negativamente a capacidade da Organizacdo em alcancar os objetivos
estabelecidos, sejam eles operacionais ou estratégicos.” (PARDINI, 2019)

A gestéo de riscos, como definida no Decreto n.° 9.203/2017, € um processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla atividades de
identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacéo, destinado a fornecer
seguranca razodvel quanto arealizacdo de seus objetivos (Art. 29, 1V).

A gestéo de riscos, como definida no Decreto n.° 9.203/2017, € um processo de natureza
permanente, estabelecido, direcionado e monitorado pela alta administracdo, que contempla atividades de
identificar, avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacéo, destinado a fornecer
seguranca razoavel quanto arealizacéo de seus objetivos (Art. 29, 1V).

Este plano tem por objetivo apresentar a metodol ogia de gerenciamento de riscos da Universidade
Federal da Grande Dourados (UFGD), de forma detalhada e clara quanto aos Processos de Gest&o de Riscos,
previstos junto a Politica de Gestdo de Riscos da UFGD, instituida pela Resolugdo COUNI n.° 112, de 28 de
junho de 2018.

Neste plano estdo descritas a aplicabilidade do plano de gerenciamento dos riscos, as
responsabilidades, o processo de gestdo de riscos, os beneficios decorrentes da sua implantacdo e, finalmente, as
referéncias normativas e bibliograficas.

2. APLICABILIDADE E CRONOGRAMA DE DESENVOLVIMENTO

A aplicacdo deste plano deve ser realizada de forma gradativa em todas as Unidades
Administrativas e Académicas da UFGD. Os trabalhos devem abranger todas as unidades, com prazo de cinco
anos a contar da publicac&o da matriz de gerenciamento de riscos, em Boletim de Servicos da I nstitui¢ao.

A partir da criacdo da cadeia de valor, exposta no Mapa Estratégico, disponivel no link
http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANO-DE-GESTA O-DE-RI SCO/Plan0%20de%620Gest%C3%A 3
0%20de%20Ri sco/M apa%20estrat%C3%A 9gi c0%20d0%20pl ano%20de%620risco.pdf, é possivel identificar que
0s programas (macroprocessos) da organizacdo foram desdobrados em 34 projetos estruturantes que precisam
incorporar a gestdo de riscos. A partir destes dados definiu-se a seguinte meta anual para desenvolvimento do
projeto, conforme exposto na Tabela 1.

Ano Quantidade de Projetos estruturantes com Riscos Gerenciados
2020 4
2021 10
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2022 10
2023 10

Tabela 1 — Quantidade anual de projetos estruturantes a terem seus riscos gerenciados

Os processos que terdo os seus riscos identificados e tratados estdo rel acionados a seguir.
1) Estimular articulagco entre ensino, pesquisa e extensdo, horizontal e verticalmente;

2) (Re)dimensionar aforca de trabalho da UFGD;

3) Promover a gestdo transparente e integrada da informag&o;

4) Ampliar acesso a educagéo superior

5) Promover a permanéncia estudantil;

6) Avaliar, Desburocratizar e Simplificar processos e fluxos administrativos na UFGD;
7) Desenvolvimento de exceléncia académicano HU;

8) Fortalecer articulacdo com ensino basico;

9) Expandir atendimento especifico a grupos historicamente desfavorecidos, em relacéo a acesso,
permanéncia, conclusdo e formacdo de profissionais para atuacdo junto a este grupos,

10) Ampliar e atualizar o acervo bibliografico da UFGD;

11) Promover as condi¢des necessérias para atender, com servigo de transporte, a formagéo
académicana UFGD;

12) Promover "Marca UFGD";

13) Fomentar a cultura, o esporte e o lazer na UFGD;

14) Criar e Consolidar infraestrutura predial;

15) Investir em infraestrutura de Tl que atenda as necessidades da UFGD;
16) Promover a politica de comunicagdo social da UFGD;

17) Promover a Arte e Cultura na Universidade e na comunidade;
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18) Ampliar o parque de equipamentos e manter equipamentos em condi¢des de uso;
19) Promover a gestéo de informacéo cientifica;
20) Promover ainternacionalizagdo da UFGD;

21) Consolidar o processo de auto-avaliacdo institucional, como mecanismo permanente de gestdo
da qualidade educacional einstitucional;

22) Consolidar as Unidades Experimentais e Bases da UFGD;
23) Manter condicdo atual de servidores com alta qualificacéo;

24) Ampliar o didlogo e a interagdo com a comunidade, movimentos sociais, empresas e
institui coes;

25) Implantar a Politica Ambiental (PA) aprovada da UFGD;

26) Intensificar programa e instrumentos de suporte técnico e tecnol 6gico aos Arranjos Produtivos
Locais;

27) Ampliar as agBes de extensdo articuladas com a sociedade;
28) Promover a qualidade da gestéo académica e administrativa da Instituicéo;
29) Estimular uso datecnologia de ensino a disténcia;

30) Fomentar mecanismos de mobilidade académica interna para cursos de graduagéo, tendo como
parédmetro a melhoria da qualidade da formacdo académica estudantil;

31) Promover avalorizagéo dos servidores da UFGD;
32) Qualificar pessoal parauso da Tl disponivel na UFGD;

33) Promover um ambiente universitario voltado para a ciéncia e Inovagao associados a Era do
Conhecimento Tecnol égico;

34) Promover gestdo proativa, preventiva, corretiva de bens méveis e iméveis.

O comité deverd definir os projetos estruturantes a terem 0s riscos gerenciados para o primeiro
exercicio, no prazo de 30 (trinta) dias, a partir da data de aprovacdo deste Plano de Gestéo de Riscos.

3. RESPONSABILIDADES

Para a efetivagdo da gestdo de riscos no ambito da instituicdo, ficam estabelecidas as
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responsabilidades dos diversos agentes envolvidos:
Reitor (a):
« Garantir a continuidade e aperfeicoamento da Politica de Gestdo de Riscos;
Comité de Governanca, Riscos e Controles:
* Elaborar e aprovar o Plano de Gerenciamento de Riscos;
* Redlizar a Gest&o do Plano de Gerenciamento de Riscos;

* Definir a prioridade dos processos de trabalho para gerenciamento dos riscos de acordo com a
matriz estabelecida

Os gestor es de riscos SAo responsaveis por:

* executar as atividades referentes ao monitoramento do risco sob sua responsabilidade;

« executar os planos de agdo definidas no tratamento do risco sob sua responsabilidade;
 comunicar as agles realizadas aos gestores de &reas e/ou ao Comité de Gestéo de Riscos;

« executar, como gestor do projeto, agdes definidas no tratamento do risco as quais ha necessidade
de envolvimento de mais de um membro devido a complexidade de execucdo levando assim a necessidade de

projetizacdo da acao.
Servidores:
« Atuar quando demandados como gestores de riscos;

« Participar das oficinas de levantamento dos riscos em processos aos quais o servidor atua
diretamente;

* Identificar, no seu espago de atuaco, situactes que envolvem riscos.

Pr6-Reitores, Chefe de Gabinete da Reitoria, Diretores de Faculdade:

* poderdo sugerir a0 CGRC 0s processos prioritarios para gerenciamento dos riscos;

* monitorar os riscos mapeados a partir das informacfes fornecidas pel os gestores de riscos;
« identificar situagdes que envolvem risco;

« comunicar as acOes redizadas;
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« validar e monitorar a execuc¢do do plano de acdo e dos projetos decorrentes da implementacéo da
gest&o de riscos.

4, METODOLOGIA DE GESTAO DE RISCOS

A construcdo de uma metodologia de gestdo de riscos consiste na construgdo de um fluxo
ordenado de agdes que permitam avaliar o contexto organizacional e identificar, analisar, avaliar, tratar,
monitorar e comunicar 0s riscos da institui¢do.

Paraisto, dentro do contexto da UFGD foi desenvolvida uma metodologia baseada na ABNT/ISO
31000 com adaptagdes no processo de avaliacéo do risco residual, em que se emprega uma técnica trazida pela
PORTARIA-SEGECEX n.° 9 de 2017 do Tribunal de Contas da Uni&o.

O fluxo do processo de Gestdo de Riscos esta descrito na ilustracao disponivel no
link:http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/ 78/PL ANO-DE-GEST A O-DE-RI SCO/Plan0%620de%20Gest%C3
%A 30%20de%20Ri sco/ Fl uxo%20gest%6C3%A 30%20de%620ri sco.pdf

Com isto, sera exposta estruturacdo metodol 6gica do modelo de gestéo de riscos, seguindo as
etapas descritas na Figura 1 e trazidas pela 1SO 31000 (ABNT, 2009), sendo que a fase do estabel ecimento do
contexto esta relacionada diretamente com o Plano de Desenvolvimento Institucional. As etapas de comuni cagcéo
€ monitoramento s0 conjuntas, e a etapa de Tratamento de riscos aglomera os conceitos “ Prioriza¢do dos riscos”
e “Definicdo de respostas ao risco” descritos no Art. 10 da Politica da Gestdo de Riscos da UFGD.

A prioridade dos processos de trabalho para gerenciamento sera tratada anualmente pelo Comité
de Riscos, Governanga e Controles a partir da utilizagdo dos critérios de impacto estratégico, impacto
orcamentario, percepcdo de desempenho e frequéncia de ocorréncia. Esta priorizagéo deve gerar o cronograma
de acdo anual da equipe de execugdo do projeto de implementac8o da gestdo de riscos. Os riscos estratégicos
ainda devem ser classificados como: operacionais, legais, financeiros/orcamentérios; e imagem/reputagdo da
instituicdo.

I dentificacdo de Riscos

Esta etapa tem por objetivo produzir uma lista abrangente com a identificagéo dos eventos de
riscos que afetam a realizac&o dos objetivos de um processo. (CFC, 2017).

S80 elementos paraidentificacdo de eventos de risco:
a) Descrigéo do evento: caracterizag8o minuciosa do evento de risco;

b) Categoria dosriscos: avaliagdo de qual dimensdo da organizacéo é af etada pela ocorréncia do
evento de risco;

c) Gestor do risco: servidor responsavel por monitorar e comunicar aos Pré-Reitores,
Coordenadores, Diretores de Unidades Académicas e ao Comité de Governanca, Riscos e Controles, questbes
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referentes ao risco pelo qual ele foi designado, observando especialmente o que dispde os artigos 12 e 20 da IN
n.° 01, de 2016, in verbis:

“Art. 12. A responsabilidade por estabel ecer, manter, monitorar e aperfeicoar os controles internos
da gestdo € da alta administracdo da organizacdo, sem prejuizo das responsabilidades dos gestores dos processos
organizacionais e de programas de governos nos seus respectivos ambitos de atuacao.

Paragrafo Gnico. Cabe aos demais funciondrios e servidores a responsabilidade pela
operacionalizacéo dos controles internos da gestdo e pela identificagdo e comunicacéo de deficiéncias as
instancias superiores.

Art. 20. Cada risco mapeado e avaliado deve estar associado a um agente responsavel formalmente
identificado. 8 10 O agente responsével pelo gerenciamento de determinado risco deve ser o gestor com alcada
suficiente para orientar e acompanharas acoes de mapeamento, avaliaco e mitigacéo do risco.”

Quanto a categoria dos riscos, os eventos foram classificados da seguinte forma:

TiposdeRisco

Infraestrutura
Pessoal

Interno Processo

Conformidade

Comunicagéo
Poalitico
Socid

Externo Ambienta

Orcamentario

Imagem

Tabela 2 — Eventos de Risco por categoria

A identificagdo dos eventos serd realizada em cada processo de trabalho a partir da utilizagdo de
duas técnicas sugeridas pelo COSO.

a. Realizacdo de oficinas com osfacilitadores:

Essa técnica deve ser utilizada quando a UFGD estiver ainda em um estagio inicial de gestdo por
processos, ou seja, quando seus objetivos operacionai s (subprocessos) ainda ndo tiverem sido mapeados visando
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a orientagdo dos procedimentos. No entanto é importante destacar que devera ser realizada anualmente a
capacitacéo para habilitagdo de servidores como gestores de riscos.

b. Anélise de fluxo de processo:

Os eventos sdo identificados por meio da andlise das entradas, tarefas, responsabilidades e saidas
gue se combinam para formar um processo. S&o considerados os fatores internos e externos que podem
influenciar no alcance dos objetivos do processo.

A construgdo da identificacdo dos eventos de riscos se dara em oficinas com os facilitadores, em
gue em uma primeira fase a equipe ter4 uma capacitacdo em gestdo de processos e se construira o fluxo do
processo. Em uma segunda etapa, a equipe sera capacitada em gestdo de riscos e analisara o fluxo do processo
com a perspectiva de levantar os principais os eventos de risco deste processo.

Com isto, os riscos identificados serdo registrados no mapa de riscos (disponivel no link
http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/78/PLANO-DE-GESTAO-DE-RISCO/Plano de Gestéo de Risco/Mapa
de riscos UFGD.xIsx), e encaminhados para a fase de andlise. E importante frisar que a estrutura do mapa de
riscos s6 pode ser alterada pelo Comité de Governanca, Riscos e Controles devendo assim ser utilizada daforma
exposta neste plano e ndo podendo ser modificada pelas unidades.

Andlise e Avaliacdo de Riscos:

A partir da compilacdo dos resultados da fase anterior parte-se para a andlise e avaliagéo dos
riscos. Esta fase tem por objetivo central descobrir as causas dos eventos de riscos, entender como sera analisada
a probabilidade de ocorréncia deste evento e a consequéncia para a organizacao.

S&o componentes da andlise e avaliagdo do risco:

Critério de Probabilidade: dados ou elementos que serdo utilizados para o julgamento da
probabilidade de ocorréncia deste evento;

Causas: condi¢es potenciais que podem originar o risco ou gque viabilizem a concretizacdo de um
evento de risco;

Consequéncias: resultado de um evento de risco que af eta 0s objetivos;
Probabilidade: chance de ocorréncia de um determinado evento de risco;

Impacto: avaliagdo da magnitude da ocorréncia do evento perante os objetivos estratégicos da
organi zagao;

Risco Inerente: pontuagdo dada pela multiplicagéo da probabilidade e do impacto a um evento de
risco excluindo-se qualquer mecanismo de controle.
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Com isto, busca-se o critério de probabilidade que sera balizador para a avaliagdo da chance de
ocorréncia do evento, as causas que levam a esse evento e as consequéncias caso este evento se materialize. A
partir destas defini¢des é possivel iniciar afase de avaliagdo dos riscos, em que sdo analisadas a probabilidade e
Seu impacto.

E importante frisar que a metodol ogia empregada na universidade seré quali-quantitativa, em que
as percepcdes dos envolvidos no processo serdo convertidos em valores ordinais de 1 a 5 tanto para a
probabilidade quanto para o impacto. A partir disto serdo realizadas operacdes al gébricas simples como forma de
avaliar o nivel derisco do evento e o risco residual gerado apds aimplementacdo de controles.

Para o contexto da UFGD foi escolhida uma escala de cinco pontos para avaliacdo da
probabilidade, em que cada uma possui uma chance de ocorréncia e uma descricdo diferenciada, conforme
exposto na Tabela 3.

Nivel Descrigéo Pontuacédo

Muito Baixa Evento pode ocorrer apenas em circunstancias excepcionais - Frequéncia 1
observada < 10%

. Evento pode ocorrer em algum momento - Frequéncia observada > = 10%

Baixa 2
< 30%

Moderada Evento deve ocorrer em algum momento - Frequéncia observada >=30% < 3
50%

Alta Evento provavel mente ocorra na maioria das circunstancias - Frequéncia 4
observada >=50% <90%

Muito Alta Evento eeper_ado gue ocorranamaioria das circunstancias - Frequéncia 5
observada >=90%

Tabela 3 — Régua de avaliacéo da probabilidade de ocorréncia dos eventos

Com relacdo ao impacto, conforme a Tabela 4, definiu-se também uma escala de cinco pontos, em
que a base da avaliagio é o atendimento dos objetivos estratégicos da organizac3o. E importante perceber que a
adaptacdo e/ou modificagdo destas réguas so pode ser realizada pelo Comité de Governancga, Riscos e Controles
devido a necessidade de uniformizag&o dos procedimentos de gestdo de riscos em toda a universidade.

Nivel Impacto: Pontuacéo
Insignificante N&o afeta 0s objetivos. 1
Pequeno Pouco afeta os objetivos. 2
M édio/moderado Tornaincerto ou duvidoso o alcance do objetivo. 3
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Grande Tornaimprovavel o acance do objetivo. 4
Critico/Catastréfico | Capaz de impedir o alcance do objetivo. 5

Tabela4 — Régua de avaliagdo do impacto de ocorréncia dos eventos

A partir destas duas defini¢Ges pode-se calcular o Risco Inerente (RI) do evento a partir da
multiplicagdo das pontuagdes da probabilidade e do impacto, conforme representado na Equagéo abaixo:

RI = Probabilidade X I mpacto

Esta multiplicac8o gera um valor numérico que variade 1 a 25 e que representa o nivel derisco do
evento. No contexto da UFGD entendemos que os limiares trazidos pela Tabela 5 e complementada de forma
visual pelas Figuras2 e 3:

Pontuacédo Nivel de Risco

18a25 Muito Alto

12al7 Alto

7all Médio

4a6 Baixo

la3 Muito Baixo

Tabela 5 — Enquadramento do evento de risco em um determinado nivel a partir do célculo do

risco inerente

} PROBABILIDADE
NIVEL DE RISCO
Muito Baixa 1 Baixa2 | Moderada3 | Alta4 | Muito Alta5
g”“co 5 10 15 20 |25
Grande4 |4 8 12 16 20
IMPACTO [yadios |3 6 9 12 |15
Pequeno 2 | 2 4 6 8 10
Minimo1 |1 2 3 4 5

Figura 2 - Representacdo visual a partir damatriz de riscos dos limiares de cada nivel derisco
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i PROBABILIDADE
NIVEL DE RISCO

Muito Baixa 1 Baixa2 | Moderada3 | Alta4 | Muito Alta5

grmco Muito Alto

Grande 4 Alto

IMPACTO

Médio 3 Médio

Pequeno 2 Baixo

Minimo1 | Muito Baixo

Figura 3 — Categorizacdo visua dos niveis de risco

E importante ressaltar que o célculo necessario para definir o nivel de risco sera realizado
automaticamente, conforme configuracdo do Mapa de Riscos (disponivel em
http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/ 78/PLANO-DE-GESTAO-DE-RISCO/Plano de Gestdo de Risco/Mapa
de riscos UFGD.xlIsx), necessitando os gestores se preocuparem apenas em definir a probabilidade e o impacto
dos eventos identificados de acordo com as tabelas 3 e 4.

Os eventos de riscos categorizados em Muito Alto, Alto e Médio deverdo passar por mecanismos
de controle na busca da reducdo de seu risco, ja que o Comité de Governanca, Riscos e Controles definiu que
nado sera possivel a aceitacdo de riscos nestas categorias em questdo, conforme exposto na Figura 4.

i PROBABILIDADE
NIVEL DE RISCO

Muito Baixa 1 Baixa2 | Moderada3 | Alta4 | Muito Alta5

grltICO Inaceitavel

Grande 4 Inaceitavel
Médio 3 Inaceitavel

Pequeno 2 Aceitével

IMPACTO

Minimo 1 | Aceitavel

Figura 4 — Aceitabilidade de Riscos a partir da alocagdo em possiveis nivels

Com o0 exposto acima é possivel perceber que todos os eventos alocados nestes estratos (Muito
Alto, Alto e Médio) serdo obrigados a passarem por tratamentos de mitigagcdo na busca da redugéo da sua chance
de ocorréncia (probabilidade) e/ou ho impacto de sua ocorréncia.
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Tratamento de Risco:

O tratamento dos riscos compreende a fase de levantamento de potenciais mecanismos de controle
gue podem reduzir o risco inerente deste evento. No contexto do tratamento dos riscos quatro estratégias podem
ser levantadas:

Aceitar: a entidade decide n&o atuar em relacéo ao risco. A sua probabilidade e impacto sdo tao
baixos que néo justificam a criagdo de controles para mitigagdo, ou os controles existentes ja resguardam boa
parte de suas consequéncias. E geralmente uma agdo escol hida para riscos com impacto e probabilidade baixos
ou muito baixos;

Mitigar: o 6rgdo/entidade decide atuar para reduzir a probabilidade e/ou impacto do risco,
tornando-o menor ou mesmo removendo-o da lista dos principais riscos,

Transferir: o risco possui probabilidade e impacto tao altos que a organizacdo ndo pode suportar
e decide transferi-los a outra entidade. Por exemplo, um érgéo publico decide contratar um seguro de acidentes
para certos empregados que exercem atividades muito perigosas — ele transfere o seu risco de sinistro para uma
outra entidade.

Evitar: levar a chance de ocorréncia ou o impacto do evento para zero. No contexto prético seria
extinguir a atividade/processo analisado em quest&o.

N&o é muito comum que 6rgaos publicos utilizem a estratégia de evitar o risco em determinadas
situagdes, uma vez que 0 mais importante ndo € o resultado financeiro (relagéo custo x beneficio), mas sim a
prestacéo do servigo acoletividade

No caso presente, a UFGD devera adotar a seguinte forma de tratamento para cada nivel derisco a
ser homologado pelo Comité de Governanca de Gestdo de Riscos:

Risco Muito Alto: deve ser mitigado até o risco residual chegar ao nivel médio pelo menos.
Risco Alto: deve ser mitigado até o risco residual chegar ao nivel médio pelo menos.

Risco M édio: caso sgja possivel, devem ser estabel ecidas atividades de controle mitigadoras. Se o
impacto do evento for critico, planos de contingéncia sdo extremamente recomendaveis.

Risco Baixo: caso seja possivel, podem ser estabelecidas atividades de controle mitigadoras. Se o
impacto do evento for grande ou critico, planos de contingéncia sdo extremamente recomendaveis.

Risco Muito Baixo: caso seja possivel podem ser estabelecidas atividades de controle
mitigadoras. O gestor pode escolher aceitar o risco muito baixo, pois a sua probabilidade e impacto sdo tao
baixos que néo justificam a criagdo de controles para mitigagdo, ou os controles existentes ja resguardam boa
parte de suas consequéncias.
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No contexto organizacional da UFGD a aplicacdo de estratégias de transferéncia ou de evitar
devem ser tratadas como excegoes e avaliadas individualmente pelo Comité de Governanga, Riscos e Controles,
ja que estas estratégias pressupdem a transferéncia de responsabilidade (estratégia de transferir) ou a
descontinuidade de acOes (estratégia de evitar).

Os mecanismos de controle sdo acdes estabel ecidas por meio de politicas e procedimentos que
agjudam a garantir o cumprimento das diretrizes determinadas pela administracdo para mitigar os riscos a
realizacdo dos objetivos (COSO, 2013). Existem basicamente dois tipos de mecanismos de controle: atividades
de controle mitigadoras e planos de contingéncias. Enquanto aqueles visam diminuir a probabilidade de
ocorréncia dos eventos de risco, estes tendem a minimizar o impacto caso esses eventos venham a se
materializar.

A partir da definicdo da estratégia, a equipe de execucdo junto aos responsaveis do processo,
devem avaliar 0s mecanismos de controle ja existentes e quais novos controles podem ser incorporados.

Dada a ocorréncia de novos mecanismos de controle faz-se necesséria a criagdo de um setor na
Universidade, vinculado diretamente a Alta Administracdo, para gerenciar cada plano de agéo trazido pela
implementacdo deste mecanismo. Caso seja uma agdo simples o gestor do risco serd responsavel por implantar a
acdo individualmente. Caso requeira a participacdo de dois ou mais entes sera necessdria a criagao de uma
equipe de projeto que utilizara metodol ogias especifica de gestéo.

Caso a equipe de execucdo do projeto de riscos e 0s executores do processo percebam um elevado
impacto na ocorréncia de determinado evento de risco € recomendével a criacdo de um plano de contingéncia
gue abrangera todas as agdes que devem ser tomadas para reduzir este impacto caso o risco efetive-se e
transforme-se em problema para a organizag&o.

A partir das defini¢des dos mecanismos de controle faz-se hecessério a avaliago do risco residual.
O risco residual serd avaliado com base no Roteiro de Auditoria do TCU de Maio de 2017 que preconiza uma
avaliacdo baseada em nivel de confianga, em que quanto maior a confiabilidade dos mecanismos de controle
elencados para este evento menor o risco residual (RR) do risco. Este cdlculo é demonstrado pela Equagdo 2 e os
niveis de confianca pela Tabela 6.

Com isto, € mister destacar que os riscos elencados como Alto e Muito Alto precisam ter
mecani smos de controle suficientes para que o risco residual seja pelo menos médio.

Caso segja necessdria a criagdo de novos mecanismos de controle a avaliagéo do risco residua so se
dar& no novo ciclo de monitoramento.

(1) RR=RI*(1-NC)

Niveis de Confianca Atribuido as Atividades de Controle
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Controle Caracteristica dos Controles N |vel_ de
Confianca
. Controles inexistentes, mal desenhados ou mal implementados, isto €, ndo
Inexistente 0%

funcionais.

Controles tém abordagens especificas, tendem a ser aplicados caso acaso, a
Fraco responsabilidade é individual, havendo €levado grau de confianga no 20%
conhecimento das pessoas.

Controles implementados mitigam al guns aspectos do risco, mas ndo
Mediano contemplam todos os aspectos relevantes do risco devido a deficiéncias no 40%
desenho ou nas ferramentas utilizadas.

Satisfatorio Cont,rolles impl emeptados e wstgqtados por ferrar_nentas.adequadas e, embora 60%
passiveis de aperfeicoamento, mitigam o risco satisfatoriamente.

Controles implementados podem ser considerados a"melhor pratica’,

mitigando todos os aspectos rel evantes do risco. 80%

Forte

Tabela 6 — Niveis de Confianca Atribuido &s Atividades de Controle (TCU, 2017)

Assim como na definic&o do risco inerente, nenhum calculo necessitara ser realizado pelo gestor
para definir o risco residual. O préoprio Mapa de Riscos (disponivel no link:
http://files.ufgd.edu.br/arquivos/arquivos/ 78/PLANO-DE-GESTAO-DE-RISCO/Plano de Gestdo de Risco/Mapa
de riscos UFGD.xlsx) ja esta configurando para realizar esses calculos, bastando para isso, ser definido pelo
gestor o nivel de confianga dos mecanismos de control e estabel ecidos.

M onitoramento e Analise Critica:

O monitoramento e andlise critica permitem a avaliacdo e revisdo continua dos riscos elencados e a
posterior tomada de decisdo a partir dos dados repassados.

Neste contexto, os gestores do risco possuem o papel de monitorar 0s riscos e desenvolver 0s
relatorios semestrais das ocorréncias dos riscos e da quali dade dos mecanismos de controle adotados.

Os Pro-Reitores, Chefe de Gabinete da Reitoria e Diretores de Unidades Académicas tem como
funcdo agregar as informagtes de todos os gestores de riscos avaliando a execugdo dos projetos e dos planos de
acdo e compilando um relatério semestral a ser repassado para 0 Comité de Governanga, Riscos e Controles.

Nos casos de riscos alto e muito alto este ciclo de monitoramento ocorre trimestralmente, riscos
médios, semestralmente, e baixos e muito baixos o ciclo ocorre anualmente concomitante a revisdo anual do
processo para a avaliacdo de novos eventos de risco.

Comunicacdo e Consulta:
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Com relacdo a comunicagdo e consulta tem-se a necessidade da incorporagéo da rotina de trabalho
dos servidores a gestéo de riscos. Com isto, ndo s os gestores de riscos, mas toda a comunidade tem como
funcéo reportar, caso venha a perceber, novos eventos de riscos que podem impactar no processo e Nos objetivos
estratégicos da instituicao.

Esta comunicacéo pode ser realizada tanto aos gestores dos riscos quanto aos Pro-Reitores, Chefe
de Gabinete da Reitoria e Diretores Unidades Académicas, que possuem como fungdo detalhar este evento no
mapa de riscos e reportar ao Comité de Governanca, Riscos e Controles.

5. BENEFICIOS DECORRENTES DA IMPLANTACAO DO PLANO DE GESTAO DE RISCO

A gestéo de riscos ndo € uma atividade autbnoma separada das principais atividades e processos da
organizagdo. Ela faz parte das responsabilidades da administracéo e é parte integrante de todos 0s processos
organizacionais, incluindo o planejamento estratégico e todos os processos de gestdo de projetos e gestao de
mudangas (1SO 31000, 2009).

A recomendagdo principal € que os gestores a encarem ndo como um fim, mas como um meio para
alcancar seus objetivos. S&o varios os beneficios decorrentes da implantac&o deste plano de gest&o de riscos,
dentre os quais, pode-se citar:

i. Priorizag8o dos principais macroprocessos da universidade

ii. Criagdo de um banco de dados com os eventos que podem influenciar no alcance dos objetivos
dauniversidade

iii. Registro dos mecanismos de control e referentes a cada um dos eventos identificados
iv. Visualizag&o dos riscos que exigem maior atengdo por parte dos gestores

v. Compreensdo de como as unidades estratégicas estdo auxiliando a gestdo no alcance de sua
misséo

vi. Padronizagdo na gest&o de riscos em toda a organi zacdo

vii. Aperfeicoamento da gest&o por processo

viii. Fortalecimento da governanca corporativa

6. CONSIDERACOES FINAIS

A gestdo de riscos é um processo dinamico, continuo e essencial para a boa governanca de
qualquer organizacdo. Além disso, ela auxilia sobremaneira na tomada de decisbes e é recomendével que todas
as organizac6es tenham um controle estratégico bem estruturado e competente, capaz de gerir 0s seus diversos
indicadores de desempenho e qualidade. A definicdo de um plano com procedimentos para a gestao dos riscos
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possibilitara diagnosticar, priorizar, monitorar e gerir as possivels ameagas aos obj etivos estratégicos.

Os casos omissos €/ou hdo previstos neste plano de gestdo devem ser encaminhados areitoria, para
deliberacdo no Comité de Governanca, Riscos e Controles, avaliacao e proposicdes de gjustes.

7. REFERENCIAS NORMATIVAS

* Instrucdo Normativa Conjunta CGU/MP n.° 1, de 10 de maio de 2016, que dispde sobre controles
internos, gestéo de riscos e governanga no ambito do Poder Executivo federal;

* Resolugdo COUNI n.° 112, de 28 de junho de 2018 que institui a Politica de Gest&o de Riscos da
Universidade Federa da Grande Dourados — UFGD;

e Portaria COUNI da UFGD n.° 358 de 10 de maio de 2017, dispde sobre o Comité de
Governanga, Riscos e Controles.

8. REFERENCIAS

COSO/ERM - Comité das OrganizagBes Patrocinadoras, da Comissdo Naciona sobre Fraudes em
Relatdrios Financeiros / Gerenciamento de Riscos Corporativos — Estrutura | ntegrada (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission/ Enterprise Risk Management - Integrated Framework).

Norma Técnica ABNT NBR 1SO 31000:2009 Gestéo de riscos— Principios e Diretrizes.

Norma Técnica ABNT NBR ISO/IEC 31010:2012 Gestéo de riscos — Técnicas para o processo de
avaliacdo de riscos.

PORTARIA-SEGECEX n.° 9, DE 18 DE MAIO DE 2017 - Roteiro de Auditoria de Gestéo de
Riscos.

SILVA, Bruno José Pereira. PROPOSTA DE MODEL O DE GESTAO DE RISCOS PARA
UMA IFES VISANDO A REALIZACAO DE AUDITORIA BASEADA EM RISCOS. 2015. 186 f.
Dissertacdo (Mestrado) - Curso de Gest&o de Processos I nstitucionai's, 2015.

RESOLUCAO CFC n.° 1.532, DE 24 DE NOVEMBRO DE 2017 — Plano de Gest&o de Riscos do
Conselho Federal de Contabilidade.

RELATORIO DE GESTAO 2018 — Universidade Federal da Grande Dourados.

ASSUNPCAO, Gisele de Souza, Implantagio de Processos Organizacionais da Universidade
Federal da Grande Dourados, Dissertagdo Mestrado em Administragdo Plblica.

PARDINI, Eduardo Person. E-Book Gestdo de Riscos. Sao Paulo: Crossover Consulting &
Auditing, 2019. 20 p.
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Brasil. Tribunal de Contas da Uni&o. 10 passos para a boa gestéo de riscos. Brasilia: TCU,
Secretaria de Métodos e Suporte ao Controle Externo (Semec), 2018. 31 p.
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